
 

 إعلان عن طلب ترشحات لإعداد وحدات تكوينية

  (PREFAT) تنفيذا لمشروع دعم أساسيات التعلم في تونس

، 0202للجزء المتعلق منه بالسنة المالية  الخاص بالمرحلة الإبتدائية

يعلم المركز الوطني للتكوين وتطوير الكفاءات وفروعه الجهوية عن 

 فتح باب الترشح للوحدات التكوينية المعروضة.

لوثائق وتعمير ا أسفلهفعلى الراغبين في المشاركة الدخول عبر الرابط 

قبل منتصف  0202ماي   12الاثنينوذلك قبل يوم  إيداعهاالمطلوبة و 

 الليل.

http://bit.ly/cenafop_cand21 

 

http://bit.ly/cenafop_cand21?fbclid=IwAR2AOiS4KKgKRVGXr4Png5lCbxo-CjHRBXFIUlMR_onqEzlx-wjL10XfATA


 

 

 

  وزارة التربية 

  المركز الوطني ̥لتكو̽ن وتطو̽ر الكفاءات 

دة ا߱راسات     والبحوث والتق̀يم و˨

  

  

  

 (PREFAT)في إطار مشروع دعم ǫٔساس̑يات التعلم في تو̮س  
  

  

  

  

  

  

  الشروط المرجعية 

  2021/ 01̊دد 

   

تصور ɸندسة مشروع 

وتنفيذه القسم   
   المدرّسون 
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  العام الإطار  .1

ࢭʏ إطار تنفيذ برنامج المركز الوطۚܣ  تصور ɸندسة مشروع القسم وتنفيذهيندرج انجاز وحدة التɢوʈن 

لسنة   الكفاءات  وتطوʈر  المنظومة  2021للتɢوʈن   ʏࢭ الفاعل؈ن  حاجيات  تلبية   ʄإڲ ال؄فنامج  ɸذا  وٱڈدف   ،

ال؅فبوʈة  امɺم  عمل عڴʄ ذمْڈم Ȗسɺل مɺمجɺوداٮڈم بوضع أدوات    ولإسنادال؅فبوʈة ࢭʏ شۘܢ مجالات التɢوʈن  

   ɸم.ء وتدعم أدا

 خصوصيات الوحدة   .2

  عنوان الوحدة التكوɴʈية 
وتنفيذه تصور ɸندسة مشروع القسم   

Concevoir et mettre en œuvre une ingénierie du projet de classe  

  اݍݨمɺور المسْڈدف 

مɴشطو الأقسام    مدرسون  

  التحض؈فية 

مديرو  

المؤسسات  

  ال؅فبوʈة 

مساعدون    متفقدون 

  بيداغوجييون 

  

 24  عدد ساعات التكوʈن 

  عن Ȋعد                      حضوري                       صيغ التكوʈن 

   الكفايات المسْڈدفة 

  الɺدف العام 
ࢭʏ المɺارات وفق منݤݨية   المتɢونون  المدرسون ࢭʏ ٰڈاية الدورة التɢوɴʈية، يتحكم 

 وتقييمه.  ومتاȊعتهالقسم وتنفيذه تدعم بناء مشروع  

  الأɸداف اݍݵصوصية 

    الكينونة:معارف 

  المɺنية   ت مارساالملة ءمسا

    الفعل:معارف 

 صياغة شبكة مشروع قسم  و الاحتياجات ضبط  -

 اللازمة للمشروع    والموارد الماديةتحديد اݝݰامل   -

 إنجازه وتثمينه وتقييم أثره تنفيذ المشروع ومتاȊعة  -

    :المعارف

-  
ّ
  مات  إبراز تفرʈق التعل

 الالتعرف عڴʄ مختلف مظاɸر  -
ّ
  المدمجة   ماتنمو ࢭʏ ظل التعل

  ملاحظات

الوحدة تتضمن مفاɸيم مش؅فكة مع وحدات مشا٭ڈة متعلقة بالمقارȋة  ɸذه 

المدارس الابتدائية   ومديري  للمساعدين البيداغوجي؈ن بالمشروع موجɺة

لوحدات . وȋناء عڴʄ ذلك يتحتم التɴسيق ب؈ن مختلف المؤلف؈ن لڈاومتفقدٱ 

 . لمفاɸي׿ܣ والمٔڈڋʏالمذɠورة قصد توحيد اݍݨɺاز ا

  

X 

 

 

 

 

X X 
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    والتوجɺاتالمبادئ  .3

المرجعية ࢭɸ ʏذا التوجه التɢوʈۚܣ القاعدة المعرفية الۘܣ ʇسȘن؈ف ٭ڈا المتɢون    والأدوات المنݤݨيةتمثل المعارف  

المق؅فحة التɢوɴʈية  للأɲشطة  إنجازه  مراحل  مختلف  ضمن  و   أثناء  المدرجة  التɢوʈن  وحدات  انجاز  ʉسȘند 

    التالية:برنامج التɢوʈن اڲʄ المبادئ والتوجɺات 

 با ال؅فبوʈة  المنظومة   ʏࢭ المتدخل؈ن  تمɺ؈ن  بالمرجعياتمزʈد  المرتبطة  التɢوʈن  محاور   ʄعڴ المɺنية    ل؅فك؈ق 

ࢭʏ مختلف مجالاٮڈا باعتماد تمشيات تأملية بما يȘيح تطوʈر الكفايات المɺنية وʉسɺل   ومرجعيات التɢوʈن

 الممارسة العملية   معالتɢوʈن  تمفصل

   نʈوɢللت الوطۚܣ  بالمركز  أɲشطة حضورʈة تنجز  بإدراج  التɢوʈن  صيغ  وفروعه  تنوʉع  الكفاءات  وتطوʈر 

 اݍݨɺوʈة وأخرى غ؈ف حضورʈة ينجزɸا المتɢون بصيغة التɢوʈن الذاȖي أو التɢوʈن عن Ȋعد

   ن" اݝݨزأةʈوɢن من منطق "عمليات التʈوɢعملية التȊ تقلɴۚܣ يʈوɢن ضمن مسلك تʈوɢإدراج وحدات الت

باݝݰتوʈات يؤلف    والمرتبطة  الذي  التɢوʈن"  إڲʄ منطق "مسلك  أجل المعرفية  التɢوʈن من  ب؈ن عمليات 

 تطوʈر كفاية مɺنية مستديمة تمكن من مواجɺة الوضعيات المɺنية وحلɺا ࢭʏ سياقɺا اݍݰقيقي.

 ل مستوحاة من الواقع الم۶ܣ وتنجز جماعيا   اعتمادɢل وضعيات مشɢش ʏشطة ࢭɲأ ʄية عڴɴʈوɢالوحدة الت  

 ٕڈاوتراڤʏ التمآۜܣ الفردي ࢭʏ إنتاج اݍݰلول المتوصل إلأو فرديا 

   ن عنʈوɢن اݍݰضوري والتʈوɢن ب؈ن التʈوɢعد،مراوحة التȊ   2020منذ أواخر سنة    إذ حرص المركز    ʄعڴ

 Ȋعد. تطوʈر منصة للتɢوʈن عن 

  

 اݍݨمɺور المسْڈدف بالتكوʈن .4

           

  

  

 

  

الأقسام    مدرسون   مɴشطو 

  التحض؈فية 
  مديرو المؤسسات ال؅فبوʈة  

    بيداغوجيون مساعدون   متفقدون 

X   
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  وخصائصɺا التكوɴʈيةالوحدة  ɸيɢلة .5

Ȗستجيب الوحدة التɢوɴʈية لɺدف عام محدد، وتتɢون من مقاطع تɢوɴʈية يتماءۜܢ ɠل مقطع مٔڈا مع ɸدف  

  التالية: وتتɢون من جملة الوثائق والأعمال  خصوطۜܣ

  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المكون المكون الأول: 

  ʏالدليل البيداغوڊ

  للتكوʈن اݍݰضوري  

وتوزʉعية   الوحدة  من  العام  والɺدف  تطوʈرɸا  سيقع  الۘܣ  المɺنية  الكفايات  وʈتضمن 

البيداغوجية ومحتوʈاٮڈا مقسمة حسب مقاطع تɢوɴʈية تراڤʏ عدد ساعات   الأɲشطة 

 التɢوʈن الم؄فمجة ومرفقة بأɸدافɺا البيداغوجية. 

يقدم ɠل مقطع تɢوʈۚܣ ࢭʏ شɢل أɲشطة تɢوɴʈية ٮڈيɢل ࢭʏ جدول حسب التقسيم الأفقي  

   :ʏالتاڲ 

  سق الدخولɲ 

  سق التعلمɲ 

  سق اݍݵروجɲ 

عمودي تقسيم   ʏࢭ ɲشاط  ɠل  أمام  الزمنية   وʈب؈ن  ومدته  ɲشاط  ɠل  عنوان  لݏݨدول، 

ر عند إٰڈائه  ووصفه ࢭʏ علاقة بالسلوɠات المنتظرة للمتɢون وطرق إنجازه والمنتوج المنتظ

المصاحبة له. التقييم  التɢوʈن و/أو  التɢوʈن    وتȘشɢل  ومحامل    حسب الأنموذج وحدة 

   )1(مݏݰق عدد  المصاحب

تɢون بɴية المقطع التɢوʈۚܣ قابلة للتعديل، حيث يتم التقاطع ب؈ن الأجزاء الثلاثة المɢونة  

 ، اݍݸ. ة وف؅فة الإنجازالإنجاز، اݝݰامل، الأعمال المنتظر  وطرق  له مع المɺام الۘܣ سȘنجز

  تتجسّم الأɲشطة التɢوɴʈية ࢭʏ شɢل: 

 علميةȖ ل مستمدة من وضعياتɢنية  وضعيات مشɺشتممع  حقيقية    أو م   ʏمٔڈڋ

 وحلɺا   ɺالتناول

  ةɺن تطبيقية وأعمال موجʈتمار  

  ʏالدليل البيداغوڊ

للتكوʈن عن Ȋعد  

  وتفعيله عڴʄ المنصة 

  وʈتضمن:

   عدȊ عن  التɢوʈن  سن؈فة  ودليل  جذاذات  اݍݰضوري  التɢوʈن   ʏࢭ إعداده  تمّ  لما 

 المرافق ࢭʏ التɢوʈن عن Ȋعد.

 المنصة ʄية والتقييمية عڴɴʈوɢشطْڈا التɲتفعيل اݍݨذاذات بإدراج أ 

المؤلف؈ن طرف  من  المق؅فحة  السن؈فة  التقنية    تɢون  اݍݵصائص  مع  متماشية 

النقطة  و   .للمنصة  والبيداغوجية المر   تمثلɸذه  إطارات  مع  جلسة  الوطۚܣ  محور  كز 

  أو ࢭʏ أثنا٬ڈا. للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات قبل انطلاق الأعمال 
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  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المتكون  المكون الثاɲي: 

ʏالدليل البيداغوڊ  

    للمتكون 

وضعيات ومحامل تɢوʈن ذاȖي  ʈتضمن ɸو ࢭʏ علاقة بالدليل البيداغوڊʏ للمɢوّن و و 

مرجعية  و موارد معرفية ل البيداغوڊʏ لوثيقة المɢون ٭ڈا  مɺيɢلة عڴʄ منوال الدلي

  وȖعليمات اسȘثمارɸا للتɢوʈن أو للتɢون الذاȖي. 

   ʏالمكون الثالث: الدليل المرجڥ  
 ʏللمكون  الدليل المرجڥ

  والمتكون 

   المرجڥʏ:الدليل يتضمن 

 ات المعرفيةʈرسة   اݝݰتوɺلة ومفɢيɺم 

 بليوغرافية والرقمية  الموارد المرجعيةʋالب   

  يمɸم݀ݨم المصطݏݰات والمفا 

  الصفحات ʄلمات المفاتيح يحيل عڴɢكشاف لل  
 

 المستوجبة والأعمال المسلمةالوثائق  .6

   ܦݵة ورقيةɲ  عتمدȖ  وناتجدولɢورة  المɠيحه المركز    أعلاه  المذȘوتنجز وفق مثال رق׿ܣ ي(feuille de style) 

 ܦݵة رقميةɲ   النصوص برمجية معاݍݨة  المɢونات   باعتماد  المركز    لنفس  يȘيحه  رق׿ܣ  مثال  وفق  تنجز 

(feuille de style)  ةمختلف ڈا ٭ تݏݰقوʈوالصور   المقاطع السمعية والبصر . 

  ۚܣʈوɢو التʈنارʋعدإدراج السȊ ن عنʈوɢبالمنصة مع جميع اݝݰامل للت  . 

 لغة الوحدة .7

                                                              :باللغت؈ن /  باللغة الوحدة المذɠورة  تحرر  

  الفرɲسية   العرȋية 
       

 المؤلف؈ن ملامح  .8

  قʈون فرɢمن: التأليف يت     
  

   ونه المؤلفان أو المؤلفونɢس يɲق متجاʈا فرȋات  يتقدّم للتأليف وجوʈسن؈فة اݝݰتو ʏتضمن مختصا ࢭʈو

 ࢭʏ الاختصاص.  جامعية له شɺادةالبيداغوجية عڴʄ المنصات الرقمية 

 ن و المؤلف  :  

  مؤلف؈ن  03     مؤلف؈ن  02   
 الوحدة تؤلف بلغت؈ن إذا ɠانت   الوحدة تؤلف بلغة واحدة إذا ɠانت 

  مدير مؤسسة ترȋوʈة    مدرس جامڥʏ (غ؈ف عرعۜܣ)   متفقد 

  مدرس     
  

  مساعد بيداغوڊʏ    مɴشط أقسام تحض؈فية                                

X X 

X  

X X  

X  X 
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   ال؅فܧݳ ملف  .9

ولتɢافؤ   لݏݨودة  لɺذه    الفرص،ضمانا  مخالف  ترܧݳ  ɠل   ʄلڧʈو وحدة  من  أك؆ف  لتأليف  ال؅فܧݳ  يمكن  لا 

  الصيغة.

    التالية:يتɢون ملف ال؅فܧݳ من الوثائق 

 ائد العلميةɺادة أو الشɺܦݵة من الشɲ.  

  ܦݵة من قرار ال؅فقيةɲʄل آخر رتبة  إڲɠة رسميةوʈتت وثيقة إدارȎشروط الأقدمية توفر ث . 

   ي  ذكرالمع  البيانات  س؈فة ذاتية معمرة بدقة وفقȌقلأ   الوجوʈالم؅فܧݳ    سم / أس׿ܣ عضو / عضوي الفر

 .للتأليف

   ية الم؅فܧݳɴʈوɢامݏݵص للوحدة التɺغرض    وفردي   مع الإشارة أن المݏݵص ܧݵظۜܣوفق البيانات    لتأليفȊ

 التقييم وتلڧʄ ال؅فܧݰات الۘܣ يقدم فٕڈا عضوي/أعضاء الفرʈق مݏݵصات موحدة. 

  عمّرالبيانات المشار أعلاه إلٕڈاȖ ة بالرابطȋه تحمّل الوثائق المطلوȋو:  https://bit.ly/3toBuu5 

  غلق رابط ال؅فܧݳ يومʇقبل منتصف الليل. 2021ماي   31الاثن؈ن 

 والآجال  العملعدد أيام  .10

وʈقع Ȗسليم الوحدة ɠاملة إڲʄ وحدة الدراسات    ،التأليفيوما Ȋعد إمضاء عقد    21ب  حدد عدد أيام العمل  

   الكفاءات.الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر  والبحوث والتقييم بالمركز 

   المتاȊعة والتقييم  .11

   وحدة بمد  المؤلفون  بالمركز  البحوثو الدراسات  يتعɺد  الكفاءات    والتقييم  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ 

 . وذلك ݍݰسن متاȊعة العمل المدعمة شغال الوحدة مرفقة بالوثائقأ بتقرʈر أسبوڤʏ حول تقدم 

  .عت؄ف ملغاةȖ عد الآجال اݝݰددةȊ سلمȖ ل وحدةɠ 

   وحدة تخضع إشɺادي  Ȋعدɠل  تقييم   ʄإڲ مؤلفٕڈا   Ȗسليمɺا  إدراج أسماء  ݍݨنة    دون  طرف    مختصة من 

Ȗعديلɺا   ʈقع بناء عڴʄ تقرʈرɸا إقرار الوحدة أو عن طرʈق طلب ترܧݰات و  Ȗشɢل معرفيا ومنݤݨيا وتقنيا،

 . التخڴʏ عٔڈا أو

 الملكية الفكرʈة  .12

مبادئ رخصة    ʄإڲ الفكرʈة  ملكيْڈا  مة من حيث 
ّ
المسل الوحدة   Licence Creativeالإبداڤʏ    المشاعتخضع 

Commons    صيغْڈا ʏࢭCC-Zero    
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 شبكة التقييم  .13

الشبɢاتيما مج  ب؅فتʋبالمؤلف؈ن    فرʈق اختياريقع   من   ع  عضو  بɢل  ال  اݍݵاصة  لɢل    ؅فܧݳالمفرʈق  أعضاء 

 شبكة أسفله: ال وفق  وحدة. وتحȘسب نقاط ɠل عضو

ؤشرات الم  النقاط اݝݰȘسبة   المعيار    

الشɺادة العلمية باحȘساب   الدكتوراه 10

جست؈فالما 08 نقاط أعڴʄ الشɺادات    

 الأستاذية أو الإجازة  06

مم؈ق  متفقد عام 15 باحȘساب النقاط   الرتبة 

 متفقد عام   14 المناسبة لرتبة الم؅فܧݳ 

 متفقد أول   13

 متفقد   12

الأقدمية) <15( ة سن 15أك؆ف من  15   الأقدمية ࡩʏ التفقد  

باحȘساب النقاط المناسبة  

  لأقدمية الم؅فܧݳ ࡩʏ التفقد 

  )15 ≤الأقدمية  < 5ة (سن 15إڲʄ  05من  13

  )5≤ (الأقدمية  سنوات 05أقل من  10

الأقدمية) <20( ة سن 20أك؆ف من  15   الأقدمية العامة ࡩʏ التعليم 

باحȘساب النقاط المناسبة  

للم؅فܧݳ   للأقدمية العامة

 ࡩʏ التعليم 

   )20 ≤الأقدمية  < 10ة (سن 20إڲʄ  10من  13

  )10≤ (الأقدمية  سنوات 10أقل من  10

مدى ملاءمة اݍݨذاذات    اعتماد التɢوʈن عڴʄ أɲشطة المتɢون   09

المق؅فحة لمبادئ التكوʈن  

عدد   وتوجɺاته بإسناد

  9إڲʄ  0النقاط المناسبة من 

  لɢل مؤشر 

نماذج الأɲشطة المق؅فحة باݍݨذاذات عڴʄ علاقة بالواقع الم۶ܣ   09

  للمتɢون  

  النماذج المق؅فحة لصيغ إنجاز الأɲشطة متنوعة   09

  صيغ التɢوʈن المق؅فحة متنوعة   09

  الأɲشطة باݍݨذاذات تتلاءم مع اݝݨالات المق؅فحة  09

  اݍݨملة  100
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 المستحقات المالية .14

 التاڲʏ:باعتماد جدول التأج؈ف  إثر مراحل التقييم وذلكوحدة ل اقبول يؤجر المؤلفون Ȋعد 

  

  1المؤلف 

  

  2المؤلف 

  

  3المؤلف 

  

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  

 

 

   

  نوع الوحدة 

  التأليف لغة 

  لغة واحدة 

  عرȋية أو فرɲسية 

  لغت؈ن

  عرȋية وفرɲسية 

  ) 03( مؤلف؈ن  ) 02مؤلف؈ن (  فرʈق التأليف 

  تأج؈ف 

  المؤلف؈ن
بجمع 

العناصر  

  الثلاثة

  العنصر 

  الأول 

  للتأج؈ف 

  دينارا / الصفحة الواحدة بمعدل 15 :إعداد الوحدة التكوɴʈية

 وحدة  / لغة / صفحة 100 

صفحات بالتɴسيق مع وحدة الدراسات والبحوث  لل  الٔڈاǿي عدداليقع تحديد 

 والتقييم بالمركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات 

العنصر  

  الثاɲي

  للتأج؈ف 

  من طرف المؤلف؈ن: لɢل وحدة تɢوɴʈية تكوʈن المكون؈ن

 مɢونا للمɢون؈ن 20 مɢونة من إڲʄ أفرقة   ن المɢونون المعنيون بالتɢوʈن يقسمو 

 ساعات.  04وɠل فرʈق يتمتع بتɢوʈن ب 

دورات   06ܧݵصا أي  20 اتأفرقة ذو  06=   مɢون للمɢون؈ن  120 مثال:

 ساعات ɠل مٔڈا، وتقسّم عڴʄ المؤلف؈ن  04تɢوɴʈية ب 

العنصر  

  الثالث

  للتأج؈ف 

خارج طلب ال؅فܧݰات لبقية   تكوɴʈية لتأم؈ن دورةالأولوʈة ب  يتمتعɠل مؤلف 

 المɢون؈ن وذلك قصد اختبار وȖعديل الوحدة.
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  الملاحق  .15

  ) 01(مݏݰق عدد  الوحدة التكوɴʈية  بناء

  الوحدة التكوɴʈية  بناء ɸندسة

    عنوان الوحدة 

    الɺدف العام 

  بناء الوحدة 

  ال؄فمجة   تقديم المقطع التكوʈۚܣ 

الɺدف    المقطع التكوʈۚܣ 

  اݍݵصوطۜܣ 

  التوقيت   اليوم   الملفات المرجعية 

  1المقطع عدد 

  العنوان 

  1ه.خ 

  

      

  2المقطع عدد 

  العنوان 

  2ه.خ 

  

      

  3المقطع عدد 

  العنوان 

  3ه.خ 

  

      

          إݍݸ... 
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  قطع التكوʈۚܣالمبناء ɸندسة 
  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ السياق الم۶ܣ   الدخول   ɲسق

  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ التɢوʈن

  .. الآليات.المدة، ظروف التɢوʈن، اݝݰامل،  التنفيذ: شروط  

  المɺمة  التكوʈن   ɲسق

  (بالتفصيل) 

  اݝݰامل   الآلية

  

المنتوج  

  المنتظر 

  (أمثلة)

  المدة 

 ʄتب؈ن التمثلات/    المرحلة الأوڲ

  المكȘسبات 

  فردي

 ʏجماڤ  

    خرʈطة ذɸنية   وضعية مɺنية 

ʏالتقييم القبڴ  

  متɢون؈ن لل

      ɲشاط سابق   فردي

المعارف  ɸيɢلة  

  المكȘسبة 

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

مساɸمة  

المشارك؈ن/  

  المɢون 

    

المتɢون   وضع  المرحلة الثانية

  وضعية أمام 

أو وضعية   ةمɺني 

باعتماد  مشɢل 

الفارقية حسب  

  المتɢون؈ن  ملامح

  مɺنية وضعية  فرق صغرى 

دراسة   مشɢل،

  حالة، مشروع...

    

  الفرʈق تجميع  المرحلة الثالثة 

المنتوج   ومناقشة

  والتمآۜܣ 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

ɲشاطات ما وراء  

  معرفية

  تحليل الممارسات 

  

    

ɸيɢلة مكȘسبات  

  التɢوʈن 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

تجمع/ مساɸمة  

  المɢون؈ن 

    

  فردي  تقييم المتɢون؈ن 

 ʏجماڤ  

انتاجات المرحلة  

الثانية  

  ʏمات ࢭɸوالمسا

  الثالثة المرحلة 

    

  تقديم الموارد للتɢوʈن الذاȖي   اݍݵروج   ɲسق

  تقييم التɢوʈن (نموذج ك؈فك باترʈك)

  



 

 

 

  وزارة التربية 

  المركز الوطني ̥لتكو̽ن وتطو̽ر الكفاءات 

دة ا߱راسات     والبحوث والتق̀يم و˨

  

  

  

 (PREFAT)في إطار مشروع دعم ǫٔساس̑يات التعلم في تو̮س  
  

  

  

  

  

  

  الشروط المرجعية 

  2021/ 02̊دد 

   

 ʏق ࡩʈمة ضمن فرɸالمسا

إعداد مشروع مؤسسة  

وتفعيله وتنفيذه Ȗشارɠي   

  المديرون



دة ا߱راسات والبحوث والت   ر الكفاءات                                                              و˨ ن وتطو̽ ق̀يم المركز الوطني ̥لتكو̽  
2 | 10 

  العام الإطار  .1

  وتفعيله وتنفيذهالمساɸمة ضمن فرʈق ࡩʏ إعداد مشروع مؤسسة Ȗشارɠي  يندرج انجاز وحدة التɢوʈن  

، وٱڈدف ɸذا ال؄فنامج إڲʄ تلبية  2021ࢭʏ إطار تنفيذ برنامج المركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات لسنة  

مجɺوداٮڈم بوضع أدوات عمل عڴʄ  ولإسنادحاجيات الفاعل؈ن ࢭʏ المنظومة ال؅فبوʈة ࢭʏ شۘܢ مجالات التɢوʈن  

 ɺل مɺسȖ م ذمْڈمɺة وتدعم أداامʈم.ء ال؅فبوɸ   

 خصوصيات الوحدة   .2

  عنوان الوحدة التكوɴʈية 

  المساɸمة ضمن فرʈق ࡩʏ إعداد مشروع مؤسسة Ȗشارɠي وتفعيله وتنفيذه 
Élaborer en équipe un projet d’établissement participatif et le 

faire vivre 

  اݍݨمɺور المسْڈدف 

مɴشطو الأقسام    مدرسون  

  التحض؈فية 

مديرو  

المؤسسات  

  ال؅فبوʈة 

مساعدون    متفقدون 

  بيداغوجييون 

  

 24  عدد ساعات التكوʈن 

  عن Ȋعد                      حضوري                       صيغ التكوʈن 

  الɺدف العام 
ࢭʏ المɺارات وفق منݤݨية   المتɢونون   يرونالمدࢭʏ ٰڈاية الدورة التɢوɴʈية، يتحكم 

 وتقييمه.  ومتاȊعتهوتنفيذه  المؤسسة تدعم بناء مشروع  

  الأɸداف اݍݵصوصية 

    الكينونة:معارف 

  المɺنية   ت مارساالملة ءمسا

    الفعل:معارف 

   مؤسسةصياغة شبكة مشروع و الاحتياجات ضبط  -

 اللازمة للمشروع    والموارد تحديد اݝݰامل المادية -

 إنجازه وتثمينه وتقييم أثره تنفيذ المشروع ومتاȊعة  -

    :المعارف

    الذɠاء اݍݨماڤʏإبراز   -

لإدارة   الشفوʈة والكتابية  التعرف عڴʄ أɸم التقنيات التواصلية -

  . المشروع

  ملاحظات

الوحدة تتضمن مفاɸيم مش؅فكة مع وحدات مشا٭ڈة متعلقة بالمقارȋة  ɸذه 

المدارس الابتدائية    ر؟ۜܣومد للمساعدين البيداغوجي؈ن بالمشروع موجɺة

لوحدات . وȋناء عڴʄ ذلك يتحتم التɴسيق ب؈ن مختلف المؤلف؈ن لڈاومتفقدٱ 

 . لمفاɸي׿ܣ والمٔڈڋʏالمذɠورة قصد توحيد اݍݨɺاز ا

 

 

 

 

X 

X X 
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    والتوجɺاتالمبادئ  .3

المرجعية ࢭɸ ʏذا التوجه التɢوʈۚܣ القاعدة المعرفية الۘܣ ʇسȘن؈ف ٭ڈا المتɢون    والأدوات المنݤݨيةتمثل المعارف  

المق؅فحة التɢوɴʈية  للأɲشطة  إنجازه  مراحل  مختلف  ضمن  و   أثناء  المدرجة  التɢوʈن  وحدات  انجاز  ʉسȘند 

    التالية:برنامج التɢوʈن اڲʄ المبادئ والتوجɺات 

 با ال؅فبوʈة  المنظومة   ʏࢭ المتدخل؈ن  تمɺ؈ن  بالمرجعياتمزʈد  المرتبطة  التɢوʈن  محاور   ʄعڴ المɺنية    ل؅فك؈ق 

ࢭʏ مختلف مجالاٮڈا باعتماد تمشيات تأملية بما يȘيح تطوʈر الكفايات المɺنية وʉسɺل   ومرجعيات التɢوʈن

 الممارسة العملية   معالتɢوʈن  تمفصل

   نʈوɢللت الوطۚܣ  بالمركز  أɲشطة حضورʈة تنجز  بإدراج  التɢوʈن  صيغ  وفروعه  تنوʉع  الكفاءات  وتطوʈر 

 اݍݨɺوʈة وأخرى غ؈ف حضورʈة ينجزɸا المتɢون بصيغة التɢوʈن الذاȖي أو التɢوʈن عن Ȋعد

   ن" اݝݨزأةʈوɢن من منطق "عمليات التʈوɢعملية التȊ تقلɴۚܣ يʈوɢن ضمن مسلك تʈوɢإدراج وحدات الت

باݝݰتوʈات يؤلف    والمرتبطة  الذي  التɢوʈن"  إڲʄ منطق "مسلك  أجل المعرفية  التɢوʈن من  ب؈ن عمليات 

 تطوʈر كفاية مɺنية مستديمة تمكن من مواجɺة الوضعيات المɺنية وحلɺا ࢭʏ سياقɺا اݍݰقيقي.

 ل مستوحاة من الواقع الم۶ܣ وتنجز جماعيا   اعتمادɢل وضعيات مشɢش ʏشطة ࢭɲأ ʄية عڴɴʈوɢالوحدة الت  

 ٕڈاوتراڤʏ التمآۜܣ الفردي ࢭʏ إنتاج اݍݰلول المتوصل إلأو فرديا 

   ن عنʈوɢن اݍݰضوري والتʈوɢن ب؈ن التʈوɢعد،مراوحة التȊ   2020منذ أواخر سنة    إذ حرص المركز    ʄعڴ

 Ȋعد. تطوʈر منصة للتɢوʈن عن 

  

 اݍݨمɺور المسْڈدف بالتكوʈن .4

           

  

  

 

  

الأقسام    مدرسون   مɴشطو 

  التحض؈فية 
  مديرو المؤسسات ال؅فبوʈة  

    بيداغوجيون مساعدون   متفقدون 

  X 
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  وخصائصɺا التكوɴʈيةالوحدة  ɸيɢلة .5

Ȗستجيب الوحدة التɢوɴʈية لɺدف عام محدد، وتتɢون من مقاطع تɢوɴʈية يتماءۜܢ ɠل مقطع مٔڈا مع ɸدف  

  التالية: وتتɢون من جملة الوثائق والأعمال  خصوطۜܣ

  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المكون المكون الأول: 

  ʏالدليل البيداغوڊ

  للتكوʈن اݍݰضوري  

وتوزʉعية   الوحدة  من  العام  والɺدف  تطوʈرɸا  سيقع  الۘܣ  المɺنية  الكفايات  وʈتضمن 

البيداغوجية ومحتوʈاٮڈا مقسمة حسب مقاطع تɢوɴʈية تراڤʏ عدد ساعات   الأɲشطة 

 التɢوʈن الم؄فمجة ومرفقة بأɸدافɺا البيداغوجية. 

يقدم ɠل مقطع تɢوʈۚܣ ࢭʏ شɢل أɲشطة تɢوɴʈية ٮڈيɢل ࢭʏ جدول حسب التقسيم الأفقي  

   :ʏالتاڲ 

  سق الدخولɲ 

  سق التعلمɲ 

  سق اݍݵروجɲ 

عمودي تقسيم   ʏࢭ ɲشاط  ɠل  أمام  الزمنية   وʈب؈ن  ومدته  ɲشاط  ɠل  عنوان  لݏݨدول، 

ر عند إٰڈائه  ووصفه ࢭʏ علاقة بالسلوɠات المنتظرة للمتɢون وطرق إنجازه والمنتوج المنتظ

المصاحبة له. التقييم  التɢوʈن و/أو  التɢوʈن    وتȘشɢل  ومحامل    حسب الأنموذج وحدة 

   )1(مݏݰق عدد  المصاحب

تɢون بɴية المقطع التɢوʈۚܣ قابلة للتعديل، حيث يتم التقاطع ب؈ن الأجزاء الثلاثة المɢونة  

 ، اݍݸ. الإنجاز، اݝݰامل، الأعمال المنتظرة وف؅فة الإنجاز وطرق  له مع المɺام الۘܣ سȘنجز

  تتجسّم الأɲشطة التɢوɴʈية ࢭʏ شɢل: 

 علميةȖ ل مستمدة من وضعياتɢنية  وضعيات مشɺشتممع  حقيقية    أو م   ʏمٔڈڋ

 وحلɺا   ɺالتناول

  ةɺن تطبيقية وأعمال موجʈتمار  

  ʏالدليل البيداغوڊ

للتكوʈن عن Ȋعد  

  وتفعيله عڴʄ المنصة 

  وʈتضمن:

   ودليل اݍݰضوري  التɢوʈن   ʏࢭ إعداده  تمّ  لما  Ȋعد  عن  التɢوʈن  سن؈فة  جذاذات 

 المرافق ࢭʏ التɢوʈن عن Ȋعد.

 المنصة ʄية والتقييمية عڴɴʈوɢشطْڈا التɲتفعيل اݍݨذاذات بإدراج أ 

طرف   من  المق؅فحة  السن؈فة  التقنية    المؤلف؈نتɢون  اݍݵصائص  مع  متماشية 

النقطة  و   .للمنصة  والبيداغوجية الوطۚܣ    تمثلɸذه  المركز  إطارات  مع  جلسة  محور 

  أو ࢭʏ أثنا٬ڈا. للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات قبل انطلاق الأعمال 
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  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المتكون  المكون الثاɲي: 

ʏالدليل البيداغوڊ  

    للمتكون 

وضعيات ومحامل تɢوʈن ذاȖي  ʈتضمن البيداغوڊʏ للمɢوّن و ɸو ࢭʏ علاقة بالدليل و 

مرجعية  و موارد معرفية ل البيداغوڊʏ لوثيقة المɢون ٭ڈا  مɺيɢلة عڴʄ منوال الدلي

  وȖعليمات اسȘثمارɸا للتɢوʈن أو للتɢون الذاȖي. 

   ʏالمكون الثالث: الدليل المرجڥ  
 ʏللمكون  الدليل المرجڥ

  والمتكون 

   المرجڥʏ:الدليل يتضمن 

 ات المعرفيةʈرسة   اݝݰتوɺلة ومفɢيɺم 

 بليوغرافية والرقمية  الموارد المرجعيةʋالب   

  يمɸم݀ݨم المصطݏݰات والمفا 

  الصفحات ʄلمات المفاتيح يحيل عڴɢكشاف لل  
 

 المستوجبة والأعمال المسلمةالوثائق  .6

   ܦݵة ورقيةɲ  عتمدȖ  وناتجدولɢورة  المɠيحه المركز    أعلاه  المذȘوتنجز وفق مثال رق׿ܣ ي(feuille de style) 

 ܦݵة رقميةɲ   النصوص برمجية معاݍݨة  المɢونات   باعتماد  المركز    لنفس  يȘيحه  رق׿ܣ  مثال  وفق  تنجز 

(feuille de style)  ةمختلف ڈا ٭ تݏݰقوʈوالصور   المقاطع السمعية والبصر . 

  ۚܣʈوɢو التʈنارʋعدإدراج السȊ ن عنʈوɢبالمنصة مع جميع اݝݰامل للت  . 

 لغة الوحدة .7

                                                              :باللغت؈ن /  باللغة الوحدة المذɠورة  تحرر  

  الفرɲسية   العرȋية 
       

 المؤلف؈ن ملامح  .8

  ق التأليفʈون فرɢمن: يت     
  

   ونه المؤلفان أو المؤلفونɢس يɲق متجاʈا فرȋات  يتقدّم للتأليف وجوʈسن؈فة اݝݰتو ʏتضمن مختصا ࢭʈو

 ࢭʏ الاختصاص.  جامعية له شɺادةالبيداغوجية عڴʄ المنصات الرقمية 

 ن و المؤلف  :  

  مؤلف؈ن  03     مؤلف؈ن  02   
 الوحدة تؤلف بلغت؈ن إذا ɠانت   الوحدة تؤلف بلغة واحدة إذا ɠانت 

  مدير مؤسسة ترȋوʈة    مدرس جامڥʏ (غ؈ف عرعۜܣ)   متفقد 

  مدرس     
  

  مساعد بيداغوڊʏ    مɴشط أقسام تحض؈فية                                

X  

 X 

X X X 
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   ال؅فܧݳ ملف  .9

ولتɢافؤ   لݏݨودة  لɺذه    الفرص،ضمانا  مخالف  ترܧݳ  ɠل   ʄلڧʈو وحدة  من  أك؆ف  لتأليف  ال؅فܧݳ  يمكن  لا 

  الصيغة.

    التالية:يتɢون ملف ال؅فܧݳ من الوثائق 

 ائد العلميةɺادة أو الشɺܦݵة من الشɲ.  

  ܦݵة من قرار ال؅فقيةɲʄل آخر رتبة  إڲɠة رسميةوʈتت وثيقة إدارȎشروط الأقدمية توفر ث . 

   ي  ذكرالمع  البيانات  س؈فة ذاتية معمرة بدقة وفقȌقلأ   الوجوʈالم؅فܧݳ    سم / أس׿ܣ عضو / عضوي الفر

 .للتأليف

   ية الم؅فܧݳɴʈوɢامݏݵص للوحدة التɺغرض    وفردي   المݏݵص ܧݵظۜܣمع الإشارة أن  وفق البيانات    لتأليفȊ

 التقييم وتلڧʄ ال؅فܧݰات الۘܣ يقدم فٕڈا عضوي/أعضاء الفرʈق مݏݵصات موحدة. 

  عمّرالبيانات المشار أعلاه إلٕڈاȖ ة بالرابطȋه تحمّل الوثائق المطلوȋو:  https://bit.ly/3toBuu5 

  غلق رابط ال؅فܧݳ يومʇقبل منتصف الليل. 2021ماي   31الاثن؈ن 

 والآجال  العملعدد أيام  .10

وʈقع Ȗسليم الوحدة ɠاملة إڲʄ وحدة الدراسات    ،التأليفيوما Ȋعد إمضاء عقد    21ب  حدد عدد أيام العمل  

   الكفاءات.الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر  والبحوث والتقييم بالمركز 

   والتقييم المتاȊعة  .11

   وحدة بمد  المؤلفون  بالمركز  البحوثو الدراسات  يتعɺد  الكفاءات    والتقييم  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ 

 . وذلك ݍݰسن متاȊعة العمل المدعمة شغال الوحدة مرفقة بالوثائقأ بتقرʈر أسبوڤʏ حول تقدم 

  .عت؄ف ملغاةȖ عد الآجال اݝݰددةȊ سلمȖ ل وحدةɠ 

   وحدة تخضع إشɺادي  Ȋعدɠل  تقييم   ʄإڲ مؤلفٕڈا   Ȗسليمɺا  إدراج أسماء  ݍݨنة    دون  طرف    مختصة من 

Ȗعديلɺا   ʈقع بناء عڴʄ تقرʈرɸا إقرار الوحدة أو عن طرʈق طلب ترܧݰات و  Ȗشɢل معرفيا ومنݤݨيا وتقنيا،

 . التخڴʏ عٔڈا أو

 الملكية الفكرʈة  .12

مبادئ رخصة    ʄإڲ الفكرʈة  ملكيْڈا  مة من حيث 
ّ
المسل الوحدة   Licence Creativeالإبداڤʏ    المشاعتخضع 

Commons    صيغْڈا ʏࢭCC-Zero    



دة ا߱راسات والبحوث والت   ر الكفاءات                                                              و˨ ن وتطو̽ ق̀يم المركز الوطني ̥لتكو̽  
7 | 10 

 شبكة التقييم  .13

الشبɢاتيما مج  ب؅فتʋبالمؤلف؈ن    فرʈق اختياريقع   من   ع  عضو  بɢل  ال  اݍݵاصة  لɢل    ؅فܧݳالمفرʈق  أعضاء 

 شبكة أسفله: ال وفق  وحدة. وتحȘسب نقاط ɠل عضو

ؤشرات الم  النقاط اݝݰȘسبة   المعيار    

الشɺادة العلمية باحȘساب   الدكتوراه 10

جست؈فالما 08 نقاط أعڴʄ الشɺادات    

 الأستاذية أو الإجازة  06

مم؈ق  متفقد عام 15 باحȘساب النقاط   الرتبة 

 متفقد عام   14 المناسبة لرتبة الم؅فܧݳ 

 متفقد أول   13

 متفقد   12

الأقدمية) <15( ة سن 15أك؆ف من  15   الأقدمية ࡩʏ التفقد  

باحȘساب النقاط المناسبة  

  لأقدمية الم؅فܧݳ ࡩʏ التفقد 

  )15 ≤الأقدمية  < 5ة (سن 15إڲʄ  05من  13

  )5≤ (الأقدمية  سنوات 05أقل من  10

الأقدمية) <20( ة سن 20أك؆ف من  15   الأقدمية العامة ࡩʏ التعليم 

باحȘساب النقاط المناسبة  

للم؅فܧݳ   للأقدمية العامة

 ࡩʏ التعليم 

   )20 ≤الأقدمية  < 10ة (سن 20إڲʄ  10من  13

  )10≤ (الأقدمية  سنوات 10أقل من  10

مدى ملاءمة اݍݨذاذات    اعتماد التɢوʈن عڴʄ أɲشطة المتɢون   09

المق؅فحة لمبادئ التكوʈن  

عدد   وتوجɺاته بإسناد

  9إڲʄ  0النقاط المناسبة من 

  لɢل مؤشر 

نماذج الأɲشطة المق؅فحة باݍݨذاذات عڴʄ علاقة بالواقع الم۶ܣ   09

  للمتɢون  

  النماذج المق؅فحة لصيغ إنجاز الأɲشطة متنوعة   09

  صيغ التɢوʈن المق؅فحة متنوعة   09

  الأɲشطة باݍݨذاذات تتلاءم مع اݝݨالات المق؅فحة  09

  اݍݨملة  100
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 المستحقات المالية .14

 التاڲʏ:باعتماد جدول التأج؈ف  إثر مراحل التقييم وذلكوحدة ل اقبول يؤجر المؤلفون Ȋعد 

  

  1المؤلف 

  

  2المؤلف 

  

  3المؤلف 

  

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  

 

 

   

  نوع الوحدة 

  التأليف لغة 

  لغة واحدة 

  عرȋية أو فرɲسية 

  لغت؈ن

  عرȋية وفرɲسية 

  ) 03( مؤلف؈ن  ) 02مؤلف؈ن (  فرʈق التأليف 

  تأج؈ف 

  المؤلف؈ن
بجمع 

العناصر  

  الثلاثة

  العنصر 

  الأول 

  للتأج؈ف 

  دينارا / الصفحة الواحدة بمعدل 15 :إعداد الوحدة التكوɴʈية

 وحدة  / لغة / صفحة 100 

صفحات بالتɴسيق مع وحدة الدراسات والبحوث  لل  الٔڈاǿي عدداليقع تحديد 

 والتقييم بالمركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات 

العنصر  

  الثاɲي

  للتأج؈ف 

  من طرف المؤلف؈ن: لɢل وحدة تɢوɴʈية تكوʈن المكون؈ن

 مɢونا للمɢون؈ن 20 مɢونة من إڲʄ أفرقة   ن المɢونون المعنيون بالتɢوʈن يقسمو 

 ساعات.  04وɠل فرʈق يتمتع بتɢوʈن ب 

دورات   06ܧݵصا أي  20 اتأفرقة ذو  06=   مɢون للمɢون؈ن  120 مثال:

 ساعات ɠل مٔڈا، وتقسّم عڴʄ المؤلف؈ن  04تɢوɴʈية ب 

العنصر  

  الثالث

  للتأج؈ف 

خارج طلب ال؅فܧݰات لبقية   تكوɴʈية لتأم؈ن دورةالأولوʈة ب  يتمتعɠل مؤلف 

 المɢون؈ن وذلك قصد اختبار وȖعديل الوحدة.
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  الملاحق  .15

  ) 01(مݏݰق عدد  الوحدة التكوɴʈية  بناء

  الوحدة التكوɴʈية  بناء ɸندسة

    عنوان الوحدة 

    الɺدف العام 

  بناء الوحدة 

  ال؄فمجة   تقديم المقطع التكوʈۚܣ 

الɺدف    المقطع التكوʈۚܣ 

  اݍݵصوطۜܣ 

  التوقيت   اليوم   الملفات المرجعية 

  1المقطع عدد 

  العنوان 

  1ه.خ 

  

      

  2المقطع عدد 

  العنوان 

  2ه.خ 

  

      

  3المقطع عدد 

  العنوان 

  3ه.خ 

  

      

          إݍݸ... 
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  قطع التكوʈۚܣالمبناء ɸندسة 
  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ السياق الم۶ܣ   الدخول   ɲسق

  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ التɢوʈن

  .. الآليات.المدة، ظروف التɢوʈن، اݝݰامل،  التنفيذ: شروط  

  المɺمة  التكوʈن   ɲسق

  (بالتفصيل) 

  اݝݰامل   الآلية

  

المنتوج  

  المنتظر 

  (أمثلة)

  المدة 

 ʄتب؈ن التمثلات/    المرحلة الأوڲ

  المكȘسبات 

  فردي

 ʏجماڤ  

    خرʈطة ذɸنية   وضعية مɺنية 

ʏالتقييم القبڴ  

  متɢون؈ن لل

      ɲشاط سابق   فردي

المعارف  ɸيɢلة  

  المكȘسبة 

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

مساɸمة  

المشارك؈ن/  

  المɢون 

    

المتɢون   وضع  المرحلة الثانية

  وضعية أمام 

أو وضعية   ةمɺني 

باعتماد  مشɢل 

الفارقية حسب  

  المتɢون؈ن  ملامح

  مɺنية وضعية  فرق صغرى 

دراسة   مشɢل،

  حالة، مشروع...

    

  الفرʈق تجميع  المرحلة الثالثة 

المنتوج   ومناقشة

  والتمآۜܣ 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

ɲشاطات ما وراء  

  معرفية

  تحليل الممارسات 

  

    

ɸيɢلة مكȘسبات  

  التɢوʈن 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

تجمع/ مساɸمة  

  المɢون؈ن 

    

  فردي  تقييم المتɢون؈ن 

 ʏجماڤ  

انتاجات المرحلة  

الثانية  

  ʏمات ࢭɸوالمسا

  الثالثة المرحلة 

    

  تقديم الموارد للتɢوʈن الذاȖي   اݍݵروج   ɲسق

  تقييم التɢوʈن (نموذج ك؈فك باترʈك)

  



 

 

 

  وزارة التربية 

  المركز الوطني ̥لتكو̽ن وتطو̽ر الكفاءات 

دة ا߱راسات     والبحوث والتق̀يم و˨

  

  

  

 (PREFAT)في إطار مشروع دعم ǫٔساس̑يات التعلم في تو̮س  
  

  

  

  

  

  

  الشروط المرجعية 

  2021/ 03̊دد 

   

ɸندسة  ࡩʏ المساɸمة

مشروع ترȋوي ومتاȊعته 

 وتنفيذه 

المساعدون  

  البيداغوجيون 
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  العام الإطار  .1

ࢭʏ إطار تنفيذ برنامج    المساɸمة ࡩɸ ʏندسة مشروع ترȋوي ومتاȊعته وتنفيذهيندرج انجاز وحدة التɢوʈن  

، وٱڈدف ɸذا ال؄فنامج إڲʄ تلبية حاجيات الفاعل؈ن ࢭʏ  2021المركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات لسنة  

امɺم  مجɺوداٮڈم بوضع أدوات عمل عڴʄ ذمْڈم Ȗسɺل مɺ  ولإسنادالمنظومة ال؅فبوʈة ࢭʏ شۘܢ مجالات التɢوʈن  

   ɸم.ء ال؅فبوʈة وتدعم أدا

 خصوصيات الوحدة   .2

عنوان الوحدة  

  التكوɴʈية 

وتنفيذهالمساɸمة ࡩɸ ʏندسة مشروع ترȋوي ومتاȊعته    

Contribuer à l’ingénierie d’un projet éducatif et accompagner sa mise en 

œuvre 

  اݍݨمɺور المسْڈدف 

مɴشطو الأقسام    مدرسون  

  التحض؈فية 

مديرو  

المؤسسات  

  ال؅فبوʈة 

مساعدون    متفقدون 

  بيداغوجييون 

  

 24  عدد ساعات التكوʈن 

  عن Ȋعد                      حضوري                       التكوʈن صيغ 

  الɺدف العام 
ࢭʏ المɺارات وفق   المتɢونون   المساعدون البيداغوجيون ࢭʏ ٰڈاية الدورة التɢوɴʈية، يتحكم 

 وتقييمه.  ومتاȊعتهوتنفيذه  ترȋوي بالقسم أو المؤسسة أو الدائرة منݤݨية تدعم بناء مشروع 

  الأɸداف اݍݵصوصية 

    الكينونة:معارف 

  المɺنية   ت مارساالملة ءمسا

    الفعل:معارف 

-  ʏمة ࢭɸدائرة/مؤسسةقسم/ صياغة شبكة مشروع و الاحتياجات ضبط المسا   

-  ʏمة ࢭɸاللازمة للمشروع   والموارد تحديد اݝݰامل الماديةالمسا 

-  ʏمة ࢭɸعة المساȊإنجازه وتثمينه وتقييم أثره تنفيذ المشروع ومتا 

    :المعارف

    الذɠاء اݍݨماڤʏإبراز   -

  لإدارة المشروع   الشفوʈة والكتابية  التعرف عڴʄ أɸم التقنيات التواصلية -

  ملاحظات

  الوحدة تتضمن مفاɸيم مش؅فكة مع وحدات مشا٭ڈة متعلقة بالمقارȋة بالمشروع موجɺة ɸذه 

. وȋناء عڴʄ ذلك يتحتم التɴسيق ب؈ن مختلف  ڈاومتفقدٱ  ومديرٱڈا المدارس الابتدائية  ر؟ۜܣلمد

 .لمفاɸي׿ܣ والمٔڈڋʏلوحدات المذɠورة قصد توحيد اݍݨɺاز االمؤلف؈ن ل

  

 

 

 

X 

 

X X 
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    والتوجɺاتالمبادئ  .3

المرجعية ࢭɸ ʏذا التوجه التɢوʈۚܣ القاعدة المعرفية الۘܣ ʇسȘن؈ف ٭ڈا المتɢون    والأدوات المنݤݨيةتمثل المعارف  

المق؅فحة التɢوɴʈية  للأɲشطة  إنجازه  مراحل  مختلف  ضمن  و   أثناء  المدرجة  التɢوʈن  وحدات  انجاز  ʉسȘند 

    التالية:برنامج التɢوʈن اڲʄ المبادئ والتوجɺات 

   المنظومة  ʏࢭ المتدخل؈ن  تمɺ؈ن  بالمرجعياتمزʈد  المرتبطة  التɢوʈن  محاور   ʄعڴ بال؅فك؈ق  المɺنية    ال؅فبوʈة 

ࢭʏ مختلف مجالاٮڈا باعتماد تمشيات تأملية بما يȘيح تطوʈر الكفايات المɺنية وʉسɺل   ومرجعيات التɢوʈن

 الممارسة العملية   معالتɢوʈن  تمفصل

   بالمركز أɲشطة حضورʈة تنجز  بإدراج  التɢوʈن  صيغ  وفروعه  تنوʉع  الكفاءات  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ 

 اݍݨɺوʈة وأخرى غ؈ف حضورʈة ينجزɸا المتɢون بصيغة التɢوʈن الذاȖي أو التɢوʈن عن Ȋعد

   ن" اݝݨزأةʈوɢن من منطق "عمليات التʈوɢعملية التȊ تقلɴۚܣ يʈوɢن ضمن مسلك تʈوɢإدراج وحدات الت

باݝݰتوʈات التɢ  والمرتبطة  إڲʄ منطق "مسلك  أجل المعرفية  التɢوʈن من  ب؈ن عمليات  يؤلف  الذي  وʈن" 

 تطوʈر كفاية مɺنية مستديمة تمكن من مواجɺة الوضعيات المɺنية وحلɺا ࢭʏ سياقɺا اݍݰقيقي.

 ل مستوحاة من الواقع الم۶ܣ وتنجز جماعيا   اعتمادɢل وضعيات مشɢش ʏشطة ࢭɲأ ʄية عڴɴʈوɢالوحدة الت  

 ݰلول المتوصل إلٕڈاوتراڤʏ التمآۜܣ الفردي ࢭʏ إنتاج اݍأو فرديا 

   ن عنʈوɢن اݍݰضوري والتʈوɢن ب؈ن التʈوɢعد،مراوحة التȊ   2020منذ أواخر سنة    إذ حرص المركز    ʄعڴ

 Ȋعد. تطوʈر منصة للتɢوʈن عن 

  

 اݍݨمɺور المسْڈدف بالتكوʈن .4

           

  

  

 

  

الأقسام    مدرسون   مɴشطو 

  التحض؈فية 
  مديرو المؤسسات ال؅فبوʈة  

    مساعدون بيداغوجيون   متفقدون 

   

 X 
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  وخصائصɺا التكوɴʈيةالوحدة  ɸيɢلة .5

Ȗستجيب الوحدة التɢوɴʈية لɺدف عام محدد، وتتɢون من مقاطع تɢوɴʈية يتماءۜܢ ɠل مقطع مٔڈا مع ɸدف  

  التالية: وتتɢون من جملة الوثائق والأعمال  خصوطۜܣ

  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المكون المكون الأول: 

  ʏالدليل البيداغوڊ

  للتكوʈن اݍݰضوري  

وتوزʉعية   الوحدة  من  العام  والɺدف  تطوʈرɸا  سيقع  الۘܣ  المɺنية  الكفايات  وʈتضمن 

البيداغوجية ومحتوʈاٮڈا مقسمة حسب مقاطع تɢوɴʈية تراڤʏ عدد ساعات   الأɲشطة 

 البيداغوجية. التɢوʈن الم؄فمجة ومرفقة بأɸدافɺا  

يقدم ɠل مقطع تɢوʈۚܣ ࢭʏ شɢل أɲشطة تɢوɴʈية ٮڈيɢل ࢭʏ جدول حسب التقسيم الأفقي  

   :ʏالتاڲ 

  سق الدخولɲ 

  سق التعلمɲ 

  سق اݍݵروجɲ 

عمودي تقسيم   ʏࢭ ɲشاط  ɠل  أمام  الزمنية   وʈب؈ن  ومدته  ɲشاط  ɠل  عنوان  لݏݨدول، 

لمنتوج المنتظر عند إٰڈائه  ووصفه ࢭʏ علاقة بالسلوɠات المنتظرة للمتɢون وطرق إنجازه وا

المصاحبة له. التقييم  التɢوʈن و/أو  التɢوʈن    وتȘشɢل  ومحامل    حسب الأنموذج وحدة 

   )1(مݏݰق عدد  المصاحب

تɢون بɴية المقطع التɢوʈۚܣ قابلة للتعديل، حيث يتم التقاطع ب؈ن الأجزاء الثلاثة المɢونة  

 ، اݍݸ. الإنجاز، اݝݰامل، الأعمال المنتظرة وف؅فة الإنجاز وطرق  له مع المɺام الۘܣ سȘنجز

  تتجسّم الأɲشطة التɢوɴʈية ࢭʏ شɢل: 

 علميةȖ ل مستمدة من وضعياتɢنية  وضعيات مشɺشتممع  حقيقية    أو م   ʏمٔڈڋ

 وحلɺا   ɺالتناول

  ةɺن تطبيقية وأعمال موجʈتمار  

  ʏالدليل البيداغوڊ

للتكوʈن عن Ȋعد  

  وتفعيله عڴʄ المنصة 

  وʈتضمن:

   ودليل اݍݰضوري  التɢوʈن   ʏࢭ إعداده  تمّ  لما  Ȋعد  عن  التɢوʈن  سن؈فة  جذاذات 

 المرافق ࢭʏ التɢوʈن عن Ȋعد.

 المنصة ʄية والتقييمية عڴɴʈوɢشطْڈا التɲتفعيل اݍݨذاذات بإدراج أ 

السن؈فة المؤلف؈ن  تɢون  طرف  من  التقنية    المق؅فحة  اݍݵصائص  مع  متماشية 

النقطة  و   .للمنصة  والبيداغوجية الوطۚܣ    تمثلɸذه  المركز  إطارات  مع  جلسة  محور 

  أو ࢭʏ أثنا٬ڈا. للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات قبل انطلاق الأعمال 
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  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المتكون  المكون الثاɲي: 

ʏالدليل البيداغوڊ  

    للمتكون 

وضعيات ومحامل تɢوʈن ذاȖي  ʈتضمن علاقة بالدليل البيداغوڊʏ للمɢوّن و ɸو ࢭʏ و 

مرجعية  و موارد معرفية ل البيداغوڊʏ لوثيقة المɢون ٭ڈا  مɺيɢلة عڴʄ منوال الدلي

  وȖعليمات اسȘثمارɸا للتɢوʈن أو للتɢون الذاȖي. 

   ʏالمكون الثالث: الدليل المرجڥ  
 ʏللمكون  الدليل المرجڥ

  والمتكون 

   المرجڥʏ:الدليل يتضمن 

 ات المعرفيةʈرسة   اݝݰتوɺلة ومفɢيɺم 

 بليوغرافية والرقمية  الموارد المرجعيةʋالب   

  يمɸم݀ݨم المصطݏݰات والمفا 

  الصفحات ʄلمات المفاتيح يحيل عڴɢكشاف لل  
 

 المستوجبة والأعمال المسلمةالوثائق  .6

   ܦݵة ورقيةɲ  عتمدȖ  وناتجدولɢورة  المɠيحه المركز    أعلاه  المذȘوتنجز وفق مثال رق׿ܣ ي(feuille de style) 

 ܦݵة رقميةɲ   النصوص برمجية معاݍݨة  المɢونات   باعتماد  المركز    لنفس  يȘيحه  رق׿ܣ  مثال  وفق  تنجز 

(feuille de style)  ةمختلف ڈا ٭ تݏݰقوʈوالصور   المقاطع السمعية والبصر . 

  ۚܣʈوɢو التʈنارʋعدإدراج السȊ ن عنʈوɢبالمنصة مع جميع اݝݰامل للت  . 

 لغة الوحدة .7

                                                              :باللغت؈ن /  باللغة الوحدة المذɠورة  تحرر  

  الفرɲسية   العرȋية 
       

 المؤلف؈ن ملامح  .8

  ق التأليفʈون فرɢمن: يت     
  

   ونه المؤلفان أو المؤلفونɢس يɲق متجاʈا فرȋسن؈فة يتقدّم للتأليف وجو ʏتضمن مختصا ࢭʈات    وʈاݝݰتو

 ࢭʏ الاختصاص.  جامعية له شɺادةالبيداغوجية عڴʄ المنصات الرقمية 

 ن و المؤلف  :  

  مؤلف؈ن  03     مؤلف؈ن  02   
 الوحدة تؤلف بلغت؈ن إذا ɠانت   الوحدة تؤلف بلغة واحدة إذا ɠانت 

  مدير مؤسسة ترȋوʈة    مدرس جامڥʏ (غ؈ف عرعۜܣ)   متفقد 

  مدرس     
  

  مساعد بيداغوڊʏ    مɴشط أقسام تحض؈فية                                

X X 

X  

X X  

  X 
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   ال؅فܧݳ ملف  .9

ولتɢافؤ   لݏݨودة  لɺذه    الفرص،ضمانا  مخالف  ترܧݳ  ɠل   ʄلڧʈو وحدة  من  أك؆ف  لتأليف  ال؅فܧݳ  يمكن  لا 

  الصيغة.

    التالية:يتɢون ملف ال؅فܧݳ من الوثائق 

 ائدɺادة أو الشɺܦݵة من الشɲ العلمية.  

  ܦݵة من قرار ال؅فقيةɲʄل آخر رتبة  إڲɠة رسميةوʈتت وثيقة إدارȎشروط الأقدمية توفر ث . 

   ي  ذكرالمع  البيانات  س؈فة ذاتية معمرة بدقة وفقȌقلأ   الوجوʈالم؅فܧݳ    سم / أس׿ܣ عضو / عضوي الفر

 .للتأليف

   ية الم؅فܧݳɴʈوɢامݏݵص للوحدة التɺغرض    وفردي   مع الإشارة أن المݏݵص ܧݵظۜܣوفق البيانات    لتأليفȊ

 التقييم وتلڧʄ ال؅فܧݰات الۘܣ يقدم فٕڈا عضوي/أعضاء الفرʈق مݏݵصات موحدة. 

  عمّرالبيانات المشار أعلاه إلٕڈاȖ ة بالرابطȋه تحمّل الوثائق المطلوȋو:  https://bit.ly/3toBuu5 

  غلق رابط ال؅فܧݳ يومʇقبل منتصف الليل 2021ماي   31الاثن؈ن. 

 والآجال  العملعدد أيام  .10

وʈقع Ȗسليم الوحدة ɠاملة إڲʄ وحدة الدراسات    ،التأليفيوما Ȋعد إمضاء عقد    21ب  حدد عدد أيام العمل  

   الكفاءات.الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر  والبحوث والتقييم بالمركز 

   المتاȊعة والتقييم  .11

   وحدة بمد  المؤلفون  بالمركز  البحوثو الدراسات  يتعɺد  الكفاءات    والتقييم  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ 

 . وذلك ݍݰسن متاȊعة العمل المدعمة شغال الوحدة مرفقة بالوثائقأ بتقرʈر أسبوڤʏ حول تقدم 

  .عت؄ف ملغاةȖ عد الآجال اݝݰددةȊ سلمȖ ل وحدةɠ 

   وحدة تخضع إشɺادي  Ȋعدɠل  تقييم   ʄإڲ مؤلفٕڈا   Ȗسليمɺا  إدراج أسماء  ݍݨنة    دون  طرف    مختصة من 

Ȗعديلɺا   ʈقع بناء عڴʄ تقرʈرɸا إقرار الوحدة أو عن طرʈق طلب ترܧݰات و  Ȗشɢل معرفيا ومنݤݨيا وتقنيا،

 . التخڴʏ عٔڈا أو

 الملكية الفكرʈة  .12

مبادئ رخصة    ʄإڲ الفكرʈة  ملكيْڈا  مة من حيث 
ّ
المسل الوحدة   Licence Creativeالإبداڤʏ    المشاعتخضع 

Commons    صيغْڈا ʏࢭCC-Zero    
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 شبكة التقييم  .13

الشبɢاتيما مج  ب؅فتʋبالمؤلف؈ن    فرʈق اختياريقع   من   ع  عضو  بɢل  ال  اݍݵاصة  لɢل    ؅فܧݳالمفرʈق  أعضاء 

 شبكة أسفله: ال وفق  وحدة. وتحȘسب نقاط ɠل عضو

ؤشرات الم  النقاط اݝݰȘسبة   المعيار    

الشɺادة العلمية باحȘساب   الدكتوراه 10

جست؈فالما 08 نقاط أعڴʄ الشɺادات    

 الأستاذية أو الإجازة  06

مم؈ق  متفقد عام 15 باحȘساب النقاط   الرتبة 

 متفقد عام   14 المناسبة لرتبة الم؅فܧݳ 

 متفقد أول   13

 متفقد   12

الأقدمية) <15( ة سن 15أك؆ف من  15   الأقدمية ࡩʏ التفقد  

باحȘساب النقاط المناسبة  

  لأقدمية الم؅فܧݳ ࡩʏ التفقد 

  )15 ≤الأقدمية  < 5ة (سن 15إڲʄ  05من  13

  )5≤ (الأقدمية  سنوات 05أقل من  10

الأقدمية) <20( ة سن 20أك؆ف من  15   الأقدمية العامة ࡩʏ التعليم 

باحȘساب النقاط المناسبة  

للم؅فܧݳ   للأقدمية العامة

 ࡩʏ التعليم 

   )20 ≤الأقدمية  < 10ة (سن 20إڲʄ  10من  13

  )10≤ (الأقدمية  سنوات 10أقل من  10

مدى ملاءمة اݍݨذاذات    اعتماد التɢوʈن عڴʄ أɲشطة المتɢون   09

المق؅فحة لمبادئ التكوʈن  

عدد   وتوجɺاته بإسناد

  9إڲʄ  0النقاط المناسبة من 

  لɢل مؤشر 

نماذج الأɲشطة المق؅فحة باݍݨذاذات عڴʄ علاقة بالواقع الم۶ܣ   09

  للمتɢون  

  النماذج المق؅فحة لصيغ إنجاز الأɲشطة متنوعة   09

  صيغ التɢوʈن المق؅فحة متنوعة   09

  الأɲشطة باݍݨذاذات تتلاءم مع اݝݨالات المق؅فحة  09

  اݍݨملة  100
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 المستحقات المالية .14

 التاڲʏ:باعتماد جدول التأج؈ف  إثر مراحل التقييم وذلكوحدة ل اقبول يؤجر المؤلفون Ȋعد 

  

  1المؤلف 

  

  2المؤلف 

  

  3المؤلف 

  

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  

 

 

   

  نوع الوحدة 

  التأليف لغة 

  لغة واحدة 

  عرȋية أو فرɲسية 

  لغت؈ن

  عرȋية وفرɲسية 

  ) 03( مؤلف؈ن  ) 02مؤلف؈ن (  فرʈق التأليف 

  تأج؈ف 

  المؤلف؈ن
بجمع 

العناصر  

  الثلاثة

  العنصر 

  الأول 

  للتأج؈ف 

  دينارا / الصفحة الواحدة بمعدل 15 :إعداد الوحدة التكوɴʈية

 وحدة  / لغة / صفحة 100 

صفحات بالتɴسيق مع وحدة الدراسات والبحوث  لل  الٔڈاǿي عدداليقع تحديد 

 والتقييم بالمركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات 

العنصر  

  الثاɲي

  للتأج؈ف 

  من طرف المؤلف؈ن: لɢل وحدة تɢوɴʈية تكوʈن المكون؈ن

 مɢونا للمɢون؈ن 20 مɢونة من إڲʄ أفرقة   ن المɢونون المعنيون بالتɢوʈن يقسمو 

 ساعات.  04وɠل فرʈق يتمتع بتɢوʈن ب 

دورات   06ܧݵصا أي  20 اتأفرقة ذو  06=   مɢون للمɢون؈ن  120 مثال:

 ساعات ɠل مٔڈا، وتقسّم عڴʄ المؤلف؈ن  04تɢوɴʈية ب 

العنصر  

  الثالث

  للتأج؈ف 

خارج طلب ال؅فܧݰات لبقية   تكوɴʈية لتأم؈ن دورةالأولوʈة ب  يتمتعɠل مؤلف 

 المɢون؈ن وذلك قصد اختبار وȖعديل الوحدة.
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  الملاحق  .15

  ) 01(مݏݰق عدد  الوحدة التكوɴʈية  بناء

  الوحدة التكوɴʈية  بناء ɸندسة

    عنوان الوحدة 

    الɺدف العام 

  بناء الوحدة 

  ال؄فمجة   تقديم المقطع التكوʈۚܣ 

الɺدف    المقطع التكوʈۚܣ 

  اݍݵصوطۜܣ 

  التوقيت   اليوم   الملفات المرجعية 

  1المقطع عدد 

  العنوان 

  1ه.خ 

  

      

  2المقطع عدد 

  العنوان 

  2ه.خ 

  

      

  3المقطع عدد 

  العنوان 

  3ه.خ 

  

      

          إݍݸ... 
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  قطع التكوʈۚܣالمبناء ɸندسة 
  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ السياق الم۶ܣ   الدخول   ɲسق

  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ التɢوʈن

  .. الآليات.المدة، ظروف التɢوʈن، اݝݰامل،  التنفيذ: شروط  

  المɺمة  التكوʈن   ɲسق

  (بالتفصيل) 

  اݝݰامل   الآلية

  

المنتوج  

  المنتظر 

  (أمثلة)

  المدة 

 ʄتب؈ن التمثلات/    المرحلة الأوڲ

  المكȘسبات 

  فردي

 ʏجماڤ  

    خرʈطة ذɸنية   وضعية مɺنية 

ʏالتقييم القبڴ  

  متɢون؈ن لل

      ɲشاط سابق   فردي

المعارف  ɸيɢلة  

  المكȘسبة 

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

مساɸمة  

المشارك؈ن/  

  المɢون 

    

المتɢون   وضع  المرحلة الثانية

  وضعية أمام 

أو وضعية   ةمɺني 

باعتماد  مشɢل 

الفارقية حسب  

  المتɢون؈ن  ملامح

  مɺنية وضعية  فرق صغرى 

دراسة   مشɢل،

  حالة، مشروع...

    

  الفرʈق تجميع  المرحلة الثالثة 

المنتوج   ومناقشة

  والتمآۜܣ 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

ɲشاطات ما وراء  

  معرفية

  تحليل الممارسات 

  

    

ɸيɢلة مكȘسبات  

  التɢوʈن 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

تجمع/ مساɸمة  

  المɢون؈ن 

    

  فردي  تقييم المتɢون؈ن 

 ʏجماڤ  

انتاجات المرحلة  
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  العام الإطار  .1

التɢوʈن   وحدة  انجاز  و୒نجازɸايندرج  البيداغوجية  المشارʉع  قسم،  ɸندسة  مشروع    (مشروع 

دائرة)  مؤسسة، لسنة    مشروع  الكفاءات  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ  المركز  برنامج  تنفيذ  إطار   ʏ2021ࢭ  ،

التɢوʈن   مجالات  شۘܢ   ʏࢭ ال؅فبوʈة  المنظومة   ʏࢭ الفاعل؈ن  حاجيات  تلبية   ʄإڲ ال؄فنامج  ɸذا    ولإسناد وٱڈدف 

ɺل مɺسȖ ذمْڈم ʄوداٮڈم بوضع أدوات عمل عڴɺم مجɺة وتدعم أداامʈم.ء ال؅فبوɸ   

 خصوصيات الوحدة   .2

عنوان الوحدة  

  التكوɴʈية 

مشروع دائرة)  مشروع مؤسسة،  قسم،(مشروع  ɸندسة المشارʉع البيداغوجية و୒نجازɸا  

Concevoir et mettre en œuvre l’ingénierie d’un projet (classe, 

établissement, circonscription) 

  اݍݨمɺور المسْڈدف 

مɴشطو الأقسام    مدرسون  

  التحض؈فية 

مديرو  

المؤسسات  

  ال؅فبوʈة 

مساعدون    متفقدون 

  بيداغوجييون 

  

 24  عدد ساعات التكوʈن 

  عن Ȋعد                      حضوري                       صيغ التكوʈن 

  الɺدف العام 
ࢭʏ المɺارات وفق منݤݨية تدعم بناء   المتɢونون المتفقدون ࢭʏ ٰڈاية الدورة التɢوɴʈية، يتحكم 

 وتقييمه.   ومتاȊعتهوتنفيذه  ترȋوي بالقسم أو المؤسسة أو الدائرةمشروع 

  الأɸداف اݍݵصوصية 

    الكينونة:معارف 

  المɺنية   ت مارساالملة ءمسا

    الفعل:معارف 

دائرة و୒براز  /مؤسسةقسم/ مشروعات صياغة شبɢ و الاحتياجات ضبط  -

 التقاطعات بئڈا 

 اللازمة للمشروع    والموارد تحديد اݝݰامل المادية  -

 إنجازه وتثمينه وتقييم أثره تنفيذ المشروع ومتاȊعة    -

    :المعارف

    الذɠاء اݍݨماڤʏإبراز   -

  لإدارة المشروع  الشفوʈة والكتابية التعرف عڴʄ أɸم التقنيات التواصلية  -

  ملاحظات

  الوحدة تتضمن مفاɸيم مش؅فكة مع وحدات مشا٭ڈة متعلقة بالمقارȋة بالمشروع موجɺة ɸذه 

. وȋناء عڴʄ ذلك يتحتم  المساعدين البيداغوجي؈نو  ومديرٱڈا المدارس الابتدائية  ر؟ۜܣلمد

 . لمفاɸي׿ܣ والمٔڈڋʏلوحدات المذɠورة قصد توحيد اݍݨɺاز االتɴسيق ب؈ن مختلف المؤلف؈ن ل

  

 

X 

 

 

 

X X 



دة ا߱راسات والبحوث والت   ر الكفاءات                                                              و˨ ن وتطو̽ ق̀يم المركز الوطني ̥لتكو̽  
3 | 10 

    والتوجɺاتالمبادئ  .3

المرجعية ࢭɸ ʏذا التوجه التɢوʈۚܣ القاعدة المعرفية الۘܣ ʇسȘن؈ف ٭ڈا المتɢون    والأدوات المنݤݨيةتمثل المعارف  

المق؅فحة التɢوɴʈية  للأɲشطة  إنجازه  مراحل  مختلف  ضمن  و   أثناء  المدرجة  التɢوʈن  وحدات  انجاز  ʉسȘند 

    التالية:برنامج التɢوʈن اڲʄ المبادئ والتوجɺات 

 با ال؅فبوʈة  المنظومة   ʏࢭ المتدخل؈ن  تمɺ؈ن  بالمرجعياتمزʈد  المرتبطة  التɢوʈن  محاور   ʄعڴ المɺنية    ل؅فك؈ق 

ࢭʏ مختلف مجالاٮڈا باعتماد تمشيات تأملية بما يȘيح تطوʈر الكفايات المɺنية وʉسɺل   ومرجعيات التɢوʈن

 الممارسة العملية   معالتɢوʈن  تمفصل

   نʈوɢللت الوطۚܣ  بالمركز  أɲشطة حضورʈة تنجز  بإدراج  التɢوʈن  صيغ  وفروعه  تنوʉع  الكفاءات  وتطوʈر 

 اݍݨɺوʈة وأخرى غ؈ف حضورʈة ينجزɸا المتɢون بصيغة التɢوʈن الذاȖي أو التɢوʈن عن Ȋعد

   ن" اݝݨزأةʈوɢن من منطق "عمليات التʈوɢعملية التȊ تقلɴۚܣ يʈوɢن ضمن مسلك تʈوɢإدراج وحدات الت

باݝݰتوʈات أجل   والمرتبطة  التɢوʈن من  ب؈ن عمليات  يؤلف  الذي  التɢوʈن"  إڲʄ منطق "مسلك  المعرفية 

 ݰقيقي.تطوʈر كفاية مɺنية مستديمة تمكن من مواجɺة الوضعيات المɺنية وحلɺا ࢭʏ سياقɺا اݍ

 ل مستوحاة من الواقع الم۶ܣ وتنجز جماعيا   اعتمادɢل وضعيات مشɢش ʏشطة ࢭɲأ ʄية عڴɴʈوɢالوحدة الت  

 وتراڤʏ التمآۜܣ الفردي ࢭʏ إنتاج اݍݰلول المتوصل إلٕڈاأو فرديا 

   ن عنʈوɢن اݍݰضوري والتʈوɢن ب؈ن التʈوɢعد،مراوحة التȊ   2020منذ أواخر سنة    إذ حرص المركز    ʄعڴ

 Ȋعد. ة للتɢوʈن عن تطوʈر منص

  

 اݍݨمɺور المسْڈدف بالتكوʈن .4

           

  

  

 

  

الأقسام    مدرسون   مɴشطو 

  التحض؈فية 
  مديرو المؤسسات ال؅فبوʈة  

    مساعدون بيداغوجيون   متفقدون 

   

X  
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  وخصائصɺا التكوɴʈيةالوحدة  ɸيɢلة .5

Ȗستجيب الوحدة التɢوɴʈية لɺدف عام محدد، وتتɢون من مقاطع تɢوɴʈية يتماءۜܢ ɠل مقطع مٔڈا مع ɸدف  

  التالية: وتتɢون من جملة الوثائق والأعمال  خصوطۜܣ

  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المكون المكون الأول: 

  ʏالدليل البيداغوڊ

  للتكوʈن اݍݰضوري  

وتوزʉعية   الوحدة  من  العام  والɺدف  تطوʈرɸا  سيقع  الۘܣ  المɺنية  الكفايات  وʈتضمن 

البيداغوجية ومحتوʈاٮڈا مقسمة حسب مقاطع تɢوɴʈية تراڤʏ عدد ساعات   الأɲشطة 

 التɢوʈن الم؄فمجة ومرفقة بأɸدافɺا البيداغوجية. 

يقدم ɠل مقطع تɢوʈۚܣ ࢭʏ شɢل أɲشطة تɢوɴʈية ٮڈيɢل ࢭʏ جدول حسب التقسيم الأفقي  

   :ʏالتاڲ 

  سق الدخولɲ 

  سق التعلمɲ 

  سق اݍݵروجɲ 

عمودي تقسيم   ʏࢭ ɲشاط  ɠل  أمام  الزمنية   وʈب؈ن  ومدته  ɲشاط  ɠل  عنوان  لݏݨدول، 

ر عند إٰڈائه  ووصفه ࢭʏ علاقة بالسلوɠات المنتظرة للمتɢون وطرق إنجازه والمنتوج المنتظ

المصاحبة له. التقييم  التɢوʈن و/أو  التɢوʈن    وتȘشɢل  ومحامل    حسب الأنموذج وحدة 

   )1(مݏݰق عدد  المصاحب

تɢون بɴية المقطع التɢوʈۚܣ قابلة للتعديل، حيث يتم التقاطع ب؈ن الأجزاء الثلاثة المɢونة  

 ، اݍݸ. ة وف؅فة الإنجازالإنجاز، اݝݰامل، الأعمال المنتظر  وطرق  له مع المɺام الۘܣ سȘنجز

  تتجسّم الأɲشطة التɢوɴʈية ࢭʏ شɢل: 

 علميةȖ ل مستمدة من وضعياتɢنية  وضعيات مشɺشتممع  حقيقية    أو م   ʏمٔڈڋ

 وحلɺا   ɺالتناول

  ةɺن تطبيقية وأعمال موجʈتمار  

  ʏالدليل البيداغوڊ

للتكوʈن عن Ȋعد  

  وتفعيله عڴʄ المنصة 

  وʈتضمن:

   عدȊ عن  التɢوʈن  سن؈فة  ودليل  جذاذات  اݍݰضوري  التɢوʈن   ʏࢭ إعداده  تمّ  لما 

 المرافق ࢭʏ التɢوʈن عن Ȋعد.

 المنصة ʄية والتقييمية عڴɴʈوɢشطْڈا التɲتفعيل اݍݨذاذات بإدراج أ 

المؤلف؈ن طرف  من  المق؅فحة  السن؈فة  التقنية    تɢون  اݍݵصائص  مع  متماشية 

النقطة  و   .للمنصة  والبيداغوجية الوطۚܣ    تمثلɸذه  المركز  إطارات  مع  جلسة  محور 

  أو ࢭʏ أثنا٬ڈا. للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات قبل انطلاق الأعمال 
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  شرح المɺام  اسم الوثيقة

  وثيقة المتكون  المكون الثاɲي: 

ʏالدليل البيداغوڊ  

    للمتكون 

وضعيات ومحامل تɢوʈن ذاȖي  ʈتضمن ɸو ࢭʏ علاقة بالدليل البيداغوڊʏ للمɢوّن و و 

مرجعية  و موارد معرفية ل البيداغوڊʏ لوثيقة المɢون ٭ڈا  مɺيɢلة عڴʄ منوال الدلي

  وȖعليمات اسȘثمارɸا للتɢوʈن أو للتɢون الذاȖي. 

   ʏالمكون الثالث: الدليل المرجڥ  
 ʏللمكون  الدليل المرجڥ

  والمتكون 

   المرجڥʏ:الدليل يتضمن 

 ات المعرفيةʈرسة   اݝݰتوɺلة ومفɢيɺم 

 بليوغرافية والرقمية  الموارد المرجعيةʋالب   

  يمɸم݀ݨم المصطݏݰات والمفا 

  الصفحات ʄلمات المفاتيح يحيل عڴɢكشاف لل  
 

 المستوجبة والأعمال المسلمةالوثائق  .6

   ܦݵة ورقيةɲ  عتمدȖ  وناتجدولɢورة  المɠيحه المركز    أعلاه  المذȘوتنجز وفق مثال رق׿ܣ ي(feuille de style) 

 ܦݵة رقميةɲ   النصوص برمجية معاݍݨة  المɢونات   باعتماد  المركز    لنفس  يȘيحه  رق׿ܣ  مثال  وفق  تنجز 

(feuille de style)  ةمختلف ڈا ٭ تݏݰقوʈوالصور   المقاطع السمعية والبصر . 

  ۚܣʈوɢو التʈنارʋعدإدراج السȊ ن عنʈوɢبالمنصة مع جميع اݝݰامل للت  . 

 لغة الوحدة .7

                                                              :باللغت؈ن /  باللغة الوحدة المذɠورة  تحرر  

  الفرɲسية   العرȋية 
       

 المؤلف؈ن ملامح  .8

  قʈون فرɢمن: التأليف يت     
  

   ونه المؤلفان أو المؤلفونɢس يɲق متجاʈا فرȋات  يتقدّم للتأليف وجوʈسن؈فة اݝݰتو ʏتضمن مختصا ࢭʈو

 ࢭʏ الاختصاص.  جامعية له شɺادةالبيداغوجية عڴʄ المنصات الرقمية 

 ن و المؤلف  :  

  مؤلف؈ن  03     مؤلف؈ن  02   
 الوحدة تؤلف بلغت؈ن إذا ɠانت   الوحدة تؤلف بلغة واحدة إذا ɠانت 

  مدير مؤسسة ترȋوʈة    مدرس جامڥʏ (غ؈ف عرعۜܣ)   متفقد 

  مدرس     
  

  مساعد بيداغوڊʏ    مɴشط أقسام تحض؈فية                                

X X 

X  

X X  
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   ال؅فܧݳ ملف  .9

ولتɢافؤ   لݏݨودة  لɺذه    الفرص،ضمانا  مخالف  ترܧݳ  ɠل   ʄلڧʈو وحدة  من  أك؆ف  لتأليف  ال؅فܧݳ  يمكن  لا 

  الصيغة.

    التالية:يتɢون ملف ال؅فܧݳ من الوثائق 

 ائد العلميةɺادة أو الشɺܦݵة من الشɲ.  

  ܦݵة من قرار ال؅فقيةɲʄل آخر رتبة  إڲɠة رسميةوʈتت وثيقة إدارȎشروط الأقدمية توفر ث . 

   ي  ذكرالمع  البيانات  س؈فة ذاتية معمرة بدقة وفقȌقلأ   الوجوʈالم؅فܧݳ    سم / أس׿ܣ عضو / عضوي الفر

 .للتأليف

   ية الم؅فܧݳɴʈوɢامݏݵص للوحدة التɺغرض    وفردي   مع الإشارة أن المݏݵص ܧݵظۜܣوفق البيانات    لتأليفȊ

 التقييم وتلڧʄ ال؅فܧݰات الۘܣ يقدم فٕڈا عضوي/أعضاء الفرʈق مݏݵصات موحدة. 

  عمّرالبيانات المشار أعلاه إلٕڈاȖ ة بالرابطȋه تحمّل الوثائق المطلوȋو:  https://bit.ly/3toBuu5 

  غلق رابط ال؅فܧݳ يومʇقبل منتصف الليل. 2021ماي   31الاثن؈ن 

 والآجال  العملعدد أيام  .10

وʈقع Ȗسليم الوحدة ɠاملة إڲʄ وحدة الدراسات    ،التأليفيوما Ȋعد إمضاء عقد    21ب  حدد عدد أيام العمل  

   الكفاءات.الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر  والبحوث والتقييم بالمركز 

   المتاȊعة والتقييم  .11

   وحدة بمد  المؤلفون  بالمركز  البحوثو الدراسات  يتعɺد  الكفاءات    والتقييم  وتطوʈر  للتɢوʈن  الوطۚܣ 

 . وذلك ݍݰسن متاȊعة العمل المدعمة شغال الوحدة مرفقة بالوثائقأ بتقرʈر أسبوڤʏ حول تقدم 

  .عت؄ف ملغاةȖ عد الآجال اݝݰددةȊ سلمȖ ل وحدةɠ 

   وحدة تخضع إشɺادي  Ȋعدɠل  تقييم   ʄإڲ مؤلفٕڈا   Ȗسليمɺا  إدراج أسماء  ݍݨنة    دون  طرف    مختصة من 

Ȗعديلɺا   ʈقع بناء عڴʄ تقرʈرɸا إقرار الوحدة أو عن طرʈق طلب ترܧݰات و  Ȗشɢل معرفيا ومنݤݨيا وتقنيا،

 . التخڴʏ عٔڈا أو

 الملكية الفكرʈة  .12

مبادئ رخصة    ʄإڲ الفكرʈة  ملكيْڈا  مة من حيث 
ّ
المسل الوحدة   Licence Creativeالإبداڤʏ    المشاعتخضع 

Commons    صيغْڈا ʏࢭCC-Zero    
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 شبكة التقييم  .13

الشبɢاتيما مج  ب؅فتʋبالمؤلف؈ن    فرʈق اختياريقع   من   ع  عضو  بɢل  ال  اݍݵاصة  لɢل    ؅فܧݳالمفرʈق  أعضاء 

 شبكة أسفله: ال وفق  وحدة. وتحȘسب نقاط ɠل عضو

ؤشرات الم  النقاط اݝݰȘسبة   المعيار    

الشɺادة العلمية باحȘساب   الدكتوراه 10

جست؈فالما 08 نقاط أعڴʄ الشɺادات    

 الأستاذية أو الإجازة  06

مم؈ق  متفقد عام 15 باحȘساب النقاط   الرتبة 

 متفقد عام   14 المناسبة لرتبة الم؅فܧݳ 

 متفقد أول   13

 متفقد   12

الأقدمية) <15( ة سن 15أك؆ف من  15   الأقدمية ࡩʏ التفقد  

باحȘساب النقاط المناسبة  

  لأقدمية الم؅فܧݳ ࡩʏ التفقد 

  )15 ≤الأقدمية  < 5ة (سن 15إڲʄ  05من  13

  )5≤ (الأقدمية  سنوات 05أقل من  10

الأقدمية) <20( ة سن 20أك؆ف من  15   الأقدمية العامة ࡩʏ التعليم 

باحȘساب النقاط المناسبة  

للم؅فܧݳ   للأقدمية العامة

 ࡩʏ التعليم 

   )20 ≤الأقدمية  < 10ة (سن 20إڲʄ  10من  13

  )10≤ (الأقدمية  سنوات 10أقل من  10

مدى ملاءمة اݍݨذاذات    اعتماد التɢوʈن عڴʄ أɲشطة المتɢون   09

المق؅فحة لمبادئ التكوʈن  

عدد   وتوجɺاته بإسناد

  9إڲʄ  0النقاط المناسبة من 

  لɢل مؤشر 

نماذج الأɲشطة المق؅فحة باݍݨذاذات عڴʄ علاقة بالواقع الم۶ܣ   09

  للمتɢون  

  النماذج المق؅فحة لصيغ إنجاز الأɲشطة متنوعة   09

  صيغ التɢوʈن المق؅فحة متنوعة   09

  الأɲشطة باݍݨذاذات تتلاءم مع اݝݨالات المق؅فحة  09

  اݍݨملة  100
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 المستحقات المالية .14

 التاڲʏ:باعتماد جدول التأج؈ف  إثر مراحل التقييم وذلكوحدة ل اقبول يؤجر المؤلفون Ȋعد 

  

  1المؤلف 

  

  2المؤلف 

  

  3المؤلف 

  

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  ࡩʏ: توɲس 

  واللقب:  الاسم

  الإمضاء: 

  

 

 

   

  نوع الوحدة 

  التأليف لغة 

  لغة واحدة 

  عرȋية أو فرɲسية 

  لغت؈ن

  عرȋية وفرɲسية 

  ) 03( مؤلف؈ن  ) 02مؤلف؈ن (  فرʈق التأليف 

  تأج؈ف 

  المؤلف؈ن
بجمع 

العناصر  

  الثلاثة

  العنصر 

  الأول 

  للتأج؈ف 

  دينارا / الصفحة الواحدة بمعدل 15 :إعداد الوحدة التكوɴʈية

 وحدة  / لغة / صفحة 100 

صفحات بالتɴسيق مع وحدة الدراسات والبحوث  لل  الٔڈاǿي عدداليقع تحديد 

 والتقييم بالمركز الوطۚܣ للتɢوʈن وتطوʈر الكفاءات 

العنصر  

  الثاɲي

  للتأج؈ف 

  من طرف المؤلف؈ن: لɢل وحدة تɢوɴʈية تكوʈن المكون؈ن

 مɢونا للمɢون؈ن 20 مɢونة من إڲʄ أفرقة   ن المɢونون المعنيون بالتɢوʈن يقسمو 

 ساعات.  04وɠل فرʈق يتمتع بتɢوʈن ب 

دورات   06ܧݵصا أي  20 اتأفرقة ذو  06=   مɢون للمɢون؈ن  120 مثال:

 ساعات ɠل مٔڈا، وتقسّم عڴʄ المؤلف؈ن  04تɢوɴʈية ب 

العنصر  

  الثالث

  للتأج؈ف 

خارج طلب ال؅فܧݰات لبقية   تكوɴʈية لتأم؈ن دورةالأولوʈة ب  يتمتعɠل مؤلف 

 المɢون؈ن وذلك قصد اختبار وȖعديل الوحدة.
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  الملاحق  .15

  ) 01(مݏݰق عدد  الوحدة التكوɴʈية  بناء

  الوحدة التكوɴʈية  بناء ɸندسة

    عنوان الوحدة 

    الɺدف العام 

  بناء الوحدة 

  ال؄فمجة   تقديم المقطع التكوʈۚܣ 

الɺدف    المقطع التكوʈۚܣ 

  اݍݵصوطۜܣ 

  التوقيت   اليوم   الملفات المرجعية 

  1المقطع عدد 

  العنوان 

  1ه.خ 

  

      

  2المقطع عدد 

  العنوان 

  2ه.خ 

  

      

  3المقطع عدد 

  العنوان 

  3ه.خ 

  

      

          إݍݸ... 
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  قطع التكوʈۚܣالمبناء ɸندسة 
  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ السياق الم۶ܣ   الدخول   ɲسق

  مɢانة الكفاية المسْڈدفة ࢭʏ التɢوʈن

  .. الآليات.المدة، ظروف التɢوʈن، اݝݰامل،  التنفيذ: شروط  

  المɺمة  التكوʈن   ɲسق

  (بالتفصيل) 

  اݝݰامل   الآلية

  

المنتوج  

  المنتظر 

  (أمثلة)

  المدة 

 ʄتب؈ن التمثلات/    المرحلة الأوڲ

  المكȘسبات 

  فردي

 ʏجماڤ  

    خرʈطة ذɸنية   وضعية مɺنية 

ʏالتقييم القبڴ  

  متɢون؈ن لل

      ɲشاط سابق   فردي

المعارف  ɸيɢلة  

  المكȘسبة 

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

مساɸمة  

المشارك؈ن/  

  المɢون 

    

المتɢون   وضع  المرحلة الثانية

  وضعية أمام 

أو وضعية   ةمɺني 

باعتماد  مشɢل 

الفارقية حسب  

  المتɢون؈ن  ملامح

  مɺنية وضعية  فرق صغرى 

دراسة   مشɢل،

  حالة، مشروع...

    

  الفرʈق تجميع  المرحلة الثالثة 

المنتوج   ومناقشة

  والتمآۜܣ 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

ɲشاطات ما وراء  

  معرفية

  تحليل الممارسات 

  

    

ɸيɢلة مكȘسبات  

  التɢوʈن 

  فردي

  فرق صغرى 

  المتɢون؈ن ق ʈفر 

تجمع/ مساɸمة  

  المɢون؈ن 

    

  فردي  تقييم المتɢون؈ن 

 ʏجماڤ  

انتاجات المرحلة  

الثانية  

  ʏمات ࢭɸوالمسا

  الثالثة المرحلة 

    

  تقديم الموارد للتɢوʈن الذاȖي   اݍݵروج   ɲسق

  تقييم التɢوʈن (نموذج ك؈فك باترʈك)

  


