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ر وز السيّد بية لمة  ال
جدر يار ا أنّ شامل، واجتما اقتصادي إصلاح ع مقبلة والبلاد اليوم، متأكّدا أض

بية ال منظومات ر تطو ع ا ر وتطو شرة ال الموارد ن و ت بمنظومة وض ال يتمثّل أمامنا

بي ي إيجا تفاعل من ذلك يقتضيه وما ا وتحدي العا والتعليم الم ن و تحقيقوالت أجل من ا

للتنميّة اجتما تصوّر إطار البطالة من والتقليص شغيلية ال ان ر بكسب تتعلّق كة مش غاية

الشّاملة  ...سانيّة

بوي ال اتي س المخطط عت يعاب2020-2016و لاس مثل طار و قدر اضنة ا ،

استقرعليه ما يجسّم وجذري شامل تروي الوطإصلاح وار ا من انطلاقا ن بو ال ن الفاعل رأي

يصية ال والعلمية الفنية عمال لّ ب مرورا مخرجاته إ وصولا ة بوّ ال المنظومة لإصلاح

الغرض المنجزة  .والتقييمية

يحتمل عد لم ة بو ال منظومتنا ر لتطو والبناء اد ا العمل أنّ اليوم عندنا والثابت

إالتأخ دف توافقية شاركية مقارة وفق ر والتطو صلاح حركة معا نبدأ أن بدّ فلا ...

ات المستو ل ع الرشيدة وكمة ا قواعد إ ناد بالاس وتجسيمه جديد مجتم مشروع صياغة

والتجديد المبادرة روح غذية و العمل لقيم اعتبار من ذلك ستلزمه ما مع المجالات مختلف و

الناشئةوا ارلدى بت و   .لبحث

قتصادية صعدة مختلف ع توس ا ش ع ال الدقيقة المرحلة متطلبات مع وتناغما

المجالات لّ بلادنا سلكه أن يجب الذي م القو المن ملامح رسم ع وعملا جتماعية، و

وتنفيذا ا، م شرة ال وخاصة ة التنمو بالمؤشرات وض ال سقصد رئ السيد شور م لمقتضيات

عدد ومة لية25المؤرخ19ا المخطط2015جو إعداد ية ومن العام طار بضبط المتعلق

ة2020-2016التنموي للف بوي ال القطا اتي س المخطط صياغة تمت ،2016-2020.  

المقبلة ماسية ا خلال بية ال لقطاع العامة ات التوج ند الس ساسية المبادئ إ

المبادئ وإ ن المتعلم ميع افئة المت الفرص ن تأم ع تؤكد وال ديد ا س تو دستور ا  كرّس

 

 



 

 

مستقبلية شرافية اس ة رؤ من اتيجية س ات التوج ذه وتنطلق الدولية، المواثيق ا أكد ال

ع ته وتر للمتعلّم سانيّة التنمية ا تحقيققوام المدرسة م س ّ ح الفاعلة المواطنة

رامجه و ه ومنا وممارساته التعليم جودة من الرفع خلال من قتصادية و جتماعيّة التنمية

ساب اك من المتعلّم يمكّن ما و ة ج من بداع و للتعلّم ومعززة ومحفزة جاذبة عليمية ئة ب ضمن

اد ا القرن كفايات من عاليّة لاندماجهدرجة ا س ت ثانيّة ة ج من ياتيّة ا ارات والم والعشرن ي

والعال ّ المح   .المجتمع

أبنائنا عن نفكّرنيابة أن إ اليوم مدعوون أنّنا وّ وجسيمة تارخيّة نا مسؤولي يجعل ما إنّ

ب ا سما أول ديد ا دستورنا صاغ ال م مدرس لصورة و اللبنات م ل مدرسةلنضع ا اعتبار

ا صا مواطنا شؤ ت سامحة، والم المنفتحة سية التو ة و ال مقومات وتؤكّد للوطن نتماء ّ تر

والفنية العلمية المجالات ش مبدعا ذاته ع معولا ر والتطو البناء ع قادرا فاعلا

جتماعية   ...و

وم الشغل سوق احتياجات ن ب الملاءمة مزد ع ودوحرصا ا تكثف س ن رج ا ارات

المخطط ة ف ع2020-2016خلال تنو ومواصلة ا، ونوعي ة بو ال المنظومة جودة ن لتحس

بداع و التحليل ع القدرة ن ون المت وإكساب ا، ف ن العامل لدى رفية ا عزز و ا، مسالك

ا سوق متطلبات مع والتأقلم والمستمر ي الذا والتعلم لمقتضياتوالمبادرة ستجابة و لشغل،

كذلك تكثف س طار ذا و ا. ّ رق عزّز و س تو استقلاليّة يحفظ بما وعالميا محليا ات التغي

وطرائق امج ال مراجعة خلال من ة بو ال المؤسسات داخل العمل ظروف ن تحس قصد ود ا

سا ن و والت التقييم ومنظومة التعليمية والوسائل جودةالتدرس ودعم ن للمدرس والمستمر

المعلومات تكنولوجيا وإدماج والعلوم اللغات لتدرس خاصة مية أ إيلاء جانب إ التعليم

تصال   .و

تجسم اللازمة، يات الت ببذل ميع، ا انخراط ن ر يبقى داف ذه مجمل تحقيق إنّ

ا نا و س تو أبناء افة ل تضمن شاملة سانيّة إ ة تتوفّررؤ وظروفا يّد ا للتعليم افئة مت فرصا

فيفخر الوطن ذا ابن أنّه تو لّ شعر ّ ح وذلك نصاف و سانيّة الكرامة شروط ا ف

اره وازد رقيّه يل س ية الت قيم ع ك و إليه  .بالانتماء
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I. بوي ال الوضع  :يص

ة .1 خ سنوات مس ا خلال لة الم والنوعية الكمية  :2014-2010النتائج

المبذولة مكّنت ودات بية مجال  المج بالأساس تمّثلت يجابية الّنتائج من جملة تحقيق من ال

العديدتحس  ة المؤشرات من ن بو ا ال م والنوعية يجةالكمية رامج تداب من إقراره تم ما ن  شملت و

المنظومة ونات م ائز  جلّ ور ة بو يمنع.اال الياتلم ش و نات ال من العديد وجود تواصل ذا

ة بو ال المنظومة إطاراصلاح ا تجاوز ن يتع ال السلبية انجازهوالرواسب الوزارة م ع  .الذي

تم لما عرض ي المر تحقيقهوفيما حسب ا التعليمية:امبو  حل

ية: 1.1 التحض  السنة

ال مفتتح ية التحض بالسنة العمل ودات،2001/2002الدراسيةسنةبدأ مج وتركزت

الشعبية حياء و الرفية المناطق خاصة العمومي المرتفعةالقطاع انية الس الكثافة الذات

اص ا القطاع تدخل ا ف ينعدم أو قبلوقد.يصعب بية ال تلقّوا الذين دد ا ن ل الم سبة بلغت

السنة78.8المدرسية خلال  .2013/2014الدراسية%

خلالو  العمومي القطاع ية التحض بالسنة المتعلقة المعطيات تطور التا دول ا ز

ة خ سنوات مس  :ا

عدد تطوّر1جدول لالمعطيات: يةالعامة التحض العمومي(لسنة  )القطاع

 2010/2011 2011/2012 2012/20132013/20142014/2015

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس

 2398 2406 2329 2351 2335 فواج

 47152 46551 45351 42934 42060 طفال

) الفتيات  49.1 48.7 48.8 48.1 48.3 )% سب

 2328 2359 2293 2331 2314 المرون 

الفوج كثافة  19.7 19.3 19.5 18.3 18 متوسط

الواحد للمعلم طفال عدد  20.3 20 19.8 18 18.2 معدل
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إ ليصل ة وا بصفة ا انبعا منذ ية تحض لأقسام المحتضنة بتدائية المدارس عدد تطوّر

الدراسية2082 السنة خلال سنة362مقابل2014/2015مدرسة الملاحظ،2001/2002مدرسة مع

جع س ل الثورة عد ما ة ف تقلص المدارس ذه عدد السنةسقأن من ابتداء شم مح نمو

بـ2013/2014الدراسية تقدر غطية سبة بذلك لا ّ بتدائية.45,6م المدارس عدد مجموع من %  

شارة  اتوتجدر ا ن ب كب تباين وجود إ الصدد قبلبحقّ التمتعذا بية ال

والذينالمدرسية ي ابتدا و بالسنة دد ا ن ل الم سبة اوح ت قّإذ ا ذا نتمتعوا %44.2ب

و بتوس96.8بالقصرن عن%2 تقل سبا الرفي ع الطا ذات الداخلية ات ا جلّ لت كما .

ى. الك س وتو الساح الشرط ات ج عكس ع الوط  المعدل

المستوى  يةوع التحض بالسنة خاصة برامج بإعداد بية ال وزارة قامت ردفالنو تطو

حواس وتنمية الشّفوي التّواصل ع الطفل بجسدههوقدراتهقدرة السّليم والو ركيّة وا ،النّفسيّة

ع ته ش ت إ ماعيّةتقديربالإضافة ا ياة اا ف نخراط قبللكن.و من المبذولة ود ا رغم

خلال من المرحلة ذه ل النّو انب با رتقاء أجل من امجالوزارة ال عددت أن إلاّ ، المنا ر تطو

التدرسائوطر  بيداغوجيةق عة متا ذاياأددون عود و طفال. سبات مك مستوى ع كب تباين إ

ن ل ّ المؤ غ ن المتدخل من العديد قبل من مؤسسات وفتح الشروط كراس ام اح عدم إ لل ا

و  البيداغو التفقد غياب إ خارطةبالإضافة وضوح وعدم اص ا القطاع إ سبة بال خاصة داري

ن والفاعل ن المتدخل مختلف ن ب سيق الت لضعف بالإضافة قسام ذه ل المحتضنة اصة ا المؤسسات

شرةالعملية. ال الموارد عن يةفيؤمّنأما التحض قسام شيط العت ن اصموميالقطاع وا

تلقّ  م أ ض يف العمرةمرون الشرحة مع التعامل كيفية نا و ت اماسنوات6-5وا عددا أنّ إلاّ ،

بالقدرالمطلوب. الكفاية ذه تتوفرفيه لا م  م

بتدائية: 2.1  المرحلة

والتمدرس لتحاق سب تطورت ته وإجبار التعليم مجانية إقرار بتدائيةبفضل بالمرحلة

للالتحاق الصافية سبة ال سنة99.5فبلغت والبنات.%2013/2014 ن البن ن ب ساوي تطورتبال كما

العمرة بالفئة اصة ا الصافية التمدرس إ11-6سبة لتصل سنة99.0سنة %2013/2014

سنة97.2مقابل بل%2000/2001 ناث و ور الذ ن ب تمي دون تمدرسوذلك سبة تجاوزت

لتبلغ ور الذ سبة ة خ السنوات خلال مقابل99.1الفتيات سنة%99.0 ور للذ %2013/2014. 
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لّ ل مراحله مختلف التعليم مجانية أقرت قد توس أن إ السياق نفس شارة وتجدر

الدراسة سنّ م قوقالذين العال علان أقرّه ما مع لماتناغما عززا و عليهنصّتسان

المادة من الثانية الطفل28الفقرة قوق الدولية تفاقية امن ف اقتصرت التعليمال ع المجانية

ي المنظومة.بتدا اكتفت المقابل و عشرة السادسة إ السادسة سن من جبارة أقرت كما

التعليم  ة جبار ذه بحصر فقط.الدولية ي  بتدا

بية ال وزارة انية م ثلث ي بتدا للتعليم المرصودة انية الم تمثل نفاق و ل التمو باب و

ا33.2(2013لسنة م ا94.4خصصت%) م و% التصرّف التنمية.5.6لنفقات لنفقات فقط %

ال الموارد ع التنمية انية م عتمد يفسرضعفعامةو مما فحسب ذهللدولة المباشرة ثمارات س

لسنة المرصودة عتمادات سبة بلغت وقد التعليمية. حوا2013المرحلة جملة%37الغرض من

والصيانة د للتع المخصصة فيع.عتمادات وال الدراسة ظروف ن تحس إ بية ال وزارة سعت كما

التلميذ لفة التوجه ذا ل يجة ن فارتفعت بتدائية المرحلة مستوى ثمارا واس تصرفا النفقات

المرحلة ذه بـالالواحد سنةادينار 550مقابل2013سنةادينار 1270تقدر الواحد للتلميذ

بتدائية.2002 بالمرحلة المتعلقة الكمية المعطيات مختلف تطور التا دول ا ن ب  :و

عدد تطور2جدول للالمعطيات: بتدائيةالعامة  مرحلة

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 

 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

) الفتيات  48.2 48.2 48.1 48.1 48.1 )% سب

 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

الواحدة بالمدرسة التلاميذ عدد  234 231 228 224 222 معدل

الفصل كثافة  22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسط

التلاميذ من معلم ل ب  16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نص
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المرحلة دت ش وقد نهبتدائيةذا يب ما و و ة خ السنوات خلال التدرج سب تحسنا

: التا دول  ا

بتدائية:3عددجدول للمرحلة التدرج سب  تطوّر

  
2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90,0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93,9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91,9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8,8 8,3 9,2 9 فتيان

 5,3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7,1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 

 1,2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0,8 0,8 0,9 0,8 فتيات

 1,0 1,1 1,0 1,0 محموع

ة الف خلال رتقاء سب وظ الم التحسن السابق دول ا ز ع2015-2010ي انه إلا

ت وي ا اتواصلالمستوى ا بالميلعض مقارنة منخفضة نهالوطعدلسب يب ما و و ،

التا ي البيا الرسم   : بوضوح
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برامجوالمساواةأيبدلماتكرسو  وضع تم ةنصاف ولو ذات المدارس لفائدة للتدخل خاصة

ا م وخاصة ة الضرور والمرافقة حاطة بآليات ا وتدعيم ة بو الوسطال جتما العمل خلايا

نفس تم كما ، للأطفالطار المدر الملائمة الظروف مثلذويتوف التعليم بحق للتمتع عاقة

الم من م نغ متعلم خلاللاسيما عددن فبلغ م لفائد النوعية عة والمتا للدعم ساعات متخصيص

السنة خلال بتدائية  .اتلميذ3000حوا2013/2014الدراسيةبالمدارس

85,3 

85,9 

87,7 

87,7 

88,4 

88,9 

90,0 

90,1 

90,3 

91,1 

91,2 

91,5 

91,5 

91,8 

92,2 

92,2 

92,2 

92,3 

92,6 

92,6 

93,8 

93,8 

94,9 

95,2 

96,5 

96,5 

96,7 

 القصرن

وان  الق

ن  تطاو

دية  الم

د بوز  سيدي

 2صفاقس

ن  مدن

 سليانة

س  قا

 1صفاقس

 قب

 زغوان

 وط

ست  الم

ة  جندو

 توزر

 سوسة

 باجة

اف  ال

 قفصة

رت  ب

 نابل

 1توس

ة  منو

انة  ار

عروس  بن

 2توس

عدد ي بيا بتدائية: 1رسم بالمرحلة رتقاء  سب
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ع النقائص من العديد و ش ا أ شارة تجدر بتدائية بالمدارس المادية الموارد باب و

التعليمية. والوسائل ة بو ال ات والتج والمرافق التحتية ية الب عددمستوى د ش منو ام

عدامه ا أو للشراب الصا بالماء وّد ال ات صعو ة بو ال  .المؤسسات

الثانوي:المرحلة  3.1 والتعليم  عدادية

الثانوي والتعليم عدادية للمرحلة المخصصة انية الم بية61تمثّل ال وزارة انية م من %

و94.3(2013لسنة تصرف نفقات ا م تنمية)%5.7 نفقات امة.% مجموعة التدخل ا سنو تمّ و

المؤسسات قصدمن ة بو والصيانة.ال د التع برنامج ضمن ا  عصرن

خلال وظا م تطورا الثانوي والتعليم عدادية المرحلة الواحد التلميذ لفة دت وش ذا

ةالعشرسنوات بلغتإذخ وقد مرات ثلاث حوا سنة2126ارتفعت للتلميذ670مقابل2013د د

سنة  .2002الواحد

التمدرس سب دت العمرةش للفئة بلغت18-12الصافية إذ مستمرّا، تطوّرا %80.6سنة

الدراسيّة السنة سنة71.4مقابل2013/2014خلال %1999 

المعطيات تطور التا دول ا ز الثانوي:الكميةو والتعليم العام عدادي مرحلة  مستوى

للمرحلةتطوّر:4عددجدول العامة الثانوي المعطيات والتعليم  عدادية

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 

 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

الواحدةمعدل بالمدرسة التلاميذ  625 638 656 670 685 عدد

الفصل كثافة  25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسط
للم التلاميذ عدد  11.8 12 12.4 12.7 12.9 الواحددرسمعدل
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الدراسية السنة دت مدارس2007/2008ش ل تحو خلال من التق عدادي التعليم إرساء

) تقنية إعداديات إ ن من88الم عة السا السنة اية المرحلة ذه إ التوجيه تم و مؤسسة).

" سا التلميذالتعليم رغبة حسب ناوذلك و ت التلميذ ن و ت إ التعليم ذا دف و تقنيا".

إ بالإضافة دمات وا والبناء الصناعة ى الك نية الم المجالات أحد لات مؤ وإكسابه وتطبيقيا

لاحقة. مرحلة م ن و ت عة لمتا له ّ يؤ أن شأنه من بما جتماعية، والمواد والعلوم اللغات ن و ت

التق عدادي إ التوجيه سبة لغت سنة4.2و فقط ذه.%2014/2015 أن إ شارة وتجدر

منذ مستمرّ انخفاض سبة من2008/2009ال له رسم ما مع المسلك ذا واقع ملاءمة لعدم نظرا

الم ن و الت بمراكز لتحاق من التق التعليم من ن المتخرج ن تمك ا سنوّ تمّ و وغايات. داف أ

لتحا أو نية الم الكفاءة ادة ش الثانوي.مستوى بالتعليم  ق

نعو  مرحلت ع التوجيه يتمّ الثانوي التعليم حيث،مستوى ثانوي و السنة اية و

أحد التلاميذ عةيختار ر دمات،المسالك وا قتصاد العلوم، داب، ) الراضة ا إل وتردف

السن اية والثانية والراضة) علاميّة شعبتكنولوجيا سبع إ التلاميذ يتوجّه حيث ثانوي الثانية ة

الراضيات و شعب ثلاث إ يتفرّع الذي العلوم مسلك ناء باست واحدة شعبة مسلك لّ يوافق

التقنية... والعلوم ية التجر  والعلوم

إ التوجيه سب لاتزال حيث أساسيا مشغلا الثانوي التعليم مستوى التوجيه عملية تبقى

ذات العاليةالشعب شغيلية والتقنية)ال مأمول.ضعيفة(العلمية و ما  مقابل

النموذجية د والمعا عدادية المدارس عدد وظا م ارتفاعا ة خ السنوات دت نظرا ش

س و تطلعاته. ومواكبة العصر ات متغ مع يتلاءم بما م و وت ن المتفوق التلاميذ تحف ا مي لأ

الولايات.ا جميع ا عميم إ مستارتفعوقدلوزارة ا خلال النموذجية عداديات يعاب اس طاقة

من ة خ .متعلّم10155إ7050سنوات ب2014/2015سنة تقدر نمو سبة ب بلغ%44ـــأي ن ح .

النموذجية د المعا بـ15عدد تقدر جملية يعاب اس بطاقة دا  .متعلما9882مع
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ا الور البا امتحان للنجاح الوطنية سبة ال ن2011/2012سنة%57.5بلغت ب تراوحت وقد

ة%43.1و2بصفاقس73.7% حاد)بجندو وي ج ارتفعت.(تفاوت وقد الوطنيةسبالذا لنجاحلة

سنة ا الور البا إ2012/2013امتحان  .%59.3لتصل

  

43,1 
43,8 

46,5 
46,6 

48,4 
50,2 
50,3 

51,0 
51,3 

51,9 
53,7 

55,6 
56,3 

57,5 
57,5 
57,6 

59,4 
59,9 
60,1 

61,0 
63,6 

64,5 
64,8 
64,8
64,8 

72,0 
73,7 

ة  جندو

 قفصة

اف  ال

ن  تطاو

 القصرن

 سليانة

 باجة

ة  منو

وان  الق

 قب

 زغوان

د بوز  سيدي

س  قا

 توزر

 وط

رت  ب

انة  ار

 2توس

عروس  بن

ست  الم

ن  مدن

 1توس

دية  الم

 سوسة

 نابل

 1صفاقس

   2صفاقس

عدد ي بيا ا: 2رسم الور الب النجاح  (%)سبة
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أفضل أن ي البيا الرسم ن العلميةيب الشعب و الراضة شعبة ا تحقيق يتمّ ،النتائج

دمات. وا قتصاد و دبية الشعب س ضعف  مقابل

اص 4.1 ا  التعليم
ّ سا التعليم من و المرحلة الما القرن نات ثمان منتصف اصّ ا التعليم ان

ستقطب بتدائيّة)، المدرسة الدراسيّةتلميذا6295(أي السنة ما1986– 1985(إحصائيات أي ،(

ته ع0,51س ن موزّع بتدائيّة، بالمرحلة ن ل ّ الم التلاميذ جملة من ذلك%16 ومنذ مدرسة،

مطرّدا نموّا يّ بتدا اصّ ا التعليم قطاعُ ل ّ خ، المرحلةالتار ذه ن المتعلم سبة بلغت 4.5حيث

سنة   .2013/2014بالمائة
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 رياضة علوم الإعلامية علوم تقنية اقتصاد وتصرف علوم تجريبية رياضيات آداب

60,3 

78,1 
73,8 70,8 

63,4 

77,0 

98,1 

60,3 

81,4 
73,077,8 

74,5 
69,4 

96,9 

49,9 

67,4 

57,5 57,3 59,2 
52,9 

91,0 

عدد ي بيا الشعبةتطور: 3رسم حسب ا الور البا  (%)نتائج

2010 2011 2012
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اصة ا بالمؤسسات بتدائية المرحلة معطيات تطور التا دول ا ز  :و

للمرحلةتطوّر:5عددجدول العامة اص)المعطيات ا (التعليم  بتدائية

 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 
 191 155 128 109 المدارس

 1946 1598 1345 1158 الفصول 

 40043 33732 28875 24953 التلاميذ

 3351 2667 2198 1893 المدرسون 

الواحدة بالمدرسة التلاميذ عدد  210 218 226 229 معدل

الفصل كثافة  20,6 21,1 21,5 21,5 متوسط

الواحد للمدرس التلاميذ عدد  11.9 12,6 13,1 13,1 معدل

بتدائية بالمرحلة اص ا التعليم لتطور المفسرة الدوافع ياةأوترجع ا ملاءمة إ ساسا

للأبناء جيّد ن و ت عن البحث وإ ضريّ ا الوسط العائلة ش ع لظروف المؤسّسات ذه المدرسيّة

المبك للزمنروالتمدّرس المؤسسات ذه ل المدر الزمن ملاءمة وإ والمرافقة عة المتا آليات توفر وكذلك

ياة ا وإيقاع  .جتما

عن اصتعليمالواقعأما الثانوي ا والتعليم عدادية سبةفبالمرحلة بال ال ا تماما يخالف

ا بتدائيةإ الم،لمرحلة عض نا ن است ةفإن بو ال الؤسسات وء ال نايبقى المتعلم ع حصرا

ا يلمحقواستوفالذين المبال المعطيات بقيت وقد العمومية. المؤسساتتعلقةالمؤسسات ذه

اصة :ا التا دول ا زه ي ما و و ة خ السنوات استقرارخلال  شبه

للمرحلةتطوّر:6عددجدول العامة الثانوي المعطيات والتعليم  عدادية
اص) ا  (التعليم

 2010/20112011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 326 312 299 289 291 المؤسسات

 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

) الفتيات  34.6 35.3 35.2 35 35.3 )% سب
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

الفصل كثافة  21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسط
الواحد بالمدرس التلاميذ عدد  6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدل

الواحدةمعدل بالمؤسسة التلاميذ  212 225 213 199 188.7 عدد
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ملاذا ظلّ و ودة ا مقومات سط أ يفتقرإ ول ن بمنوال خاص قطاع وجود تج ست نا ومن

التعليم ينافس عالية جودة ذو ي والثا شال ان قطاع بأنه وصف و العمومي التعليم عن ن للمنقطع

يوفّر  لما نحوه ن المتعلم من لأفواج جماعية رة يجة ن واستمراره بقائه دّد و رفاهالعمومي من ه
ّ ح اص ا القطاع ثمار س رة ال ذه عت وقد العموميّة. المدرسة مع بالمقارنة بيداغو

من حشود لفائدة دمات ا متواضع عمومي نظام ن: نظام إ بالانقسام دّدا م بلادنا التعليم صار

محظوظة أقليّة لفائدة دمات ا رفيع خاص ونظام الفقراء ن نالمتعلّم النظام ذين تواجد إنّ .

سيّة التو البلاد ا فاخرت ما ا كث ال ة ّ ور م ا مدرسة ان أر يقوّض أن شأنه من ما بي باللاتوازن

أعضائه. عاضد و المجتمع تماسك دّد  و

و  .2 تاجات الياتست  ش

ة بو ال المنظومة زالت المبذولة،لا المتظافرة ود ا جميع النقائص،رغم عديد من و ش

ال نات حاجةأوال جذريأت علاج إ بكيدة باطرادعميقةالفجوةالس تتوسّع نال ب

و  سية التو المدرسة ينواقع المبد ا .مشروع اجتما مصعد بما المدرسة دور عطّل إنّممّا

وال والتقدم التعلي ادي النجاح ن ب العلاقة أدّ تراجع جتما علاقةر تصدع إ ى

إ و المعرفة و ة بو ال بالمؤسسة والغشوز بر المتعلم العنف كتفاقم المستجدة ر الظوا عض

ب ّ س المؤسّ وال ةداخل بو ال سارعة.سات الم ات للتغي بوي ال النظام مواكبة ضعف م سا كما

نفور خصوصا التو والمجتمع عموما العالم ا د ش ال والمتلاحقة العميقة والتحولات

قتصادية العوامل من العديد جانب إ ذا الدراسة. مقاعد من ةالتلاميذ سر و جتماعية و

لتواصل سا رئ با س عد ال الدراوالنفسية عن المبكر نقطاع و المدر الفشل رة دونظا سة

ياة، ا ك مع ة لمجا الضرورة الكفايات ساب ّاك التواح ع نقطاع سبة بلغت

والثانوي عدادي و ي و1.1بتدا و%9.4 جوان%12.7 %2013. 

1.2 : البيداغو  المجال

ية: 1.1.2 التحض  المرحلة

اليات ش مّ أ لةتتمثّل ّ الالم المرحلة تحقّقذه ةقاصدالممختلفعرقل المطلو

ن المتدخل تقيد عدم يّة التحض السنة يةمن تي وال القانونية بالنصوص المرحلة ذه

ات ومحتو بالفضاء يتعلق فيما الباب ذا بية ال وزارة عن ونوعيةالصادرة ن و ن.الت المر
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سنة ية التحض قسام إحداث امجتب2001/2002فمنذ ال مون يح لا ن المتدخّل عض أنّ ن ّ

الطفل يحتاجه وما المدرسية قبل بية ال خصوصيات ترا وال بية ال وزارة ا أعدّ ال الرسمية

المرحلة. ذلكتلك وطر من امج ال أدّ ائعدد مما التدرس سباتق مك كب تباين ا ى

ع وأثرسلبا المجال ذا المضافةطفال الالقيمة من ذهالمنتظرة وتفاقمت ية. التحض سنة

ذا المتعلق الشروط كراس ام اح مستوى ع ل الم نفلات ضوء الثورة عد رة الظا

البيداغو التفقد لغياب ان وقد ن. ل ّ المؤ غ من العديد قبل من مؤسسات وفتح المجال

القطاعو  إ سبة بال خاصة اصةداري ا المؤسسات خارطة وضوح وعدم اص اضنةا ا

ية التحض نمنللأقسام سي الرئ ن المتدخل ن ب سيق الت ضعف ا بالإضافة ة أخرىج ة ج من

المؤسساتسلباأثرممّا من الكث ام ال عدم أن كما المجال. ذا المسداة دمات ا جودة ع

اصة اضنةا يّةا التحض قبلللسنة بية لل المرسومة داف االمبالأ نّ وت استجابةدرسية

نجاعةلم من التقليص م أس صرح ل ش والكتابة القراءة م منظور بتعليم ولياء طالبة

بوي. ال  المردود

بتدائية: 2.1.2  المرحلة

التعليمية ة بو ال العملية مردودية مستوى ع ملموس ضعف من بتدائية المرحلة و ش

الدراسيةضعفستدعموما. امج لل أكيدة مراجعة ن المتعلم لدى ل الم التحصيل مستوى سسمسف

سا ن و وطر والت ن للمدرس التقييمائوالمستمر ونظام ن المدرس انتداب وطرقة التدرس ق

المعتمدة التعليمية الوسائل إ ازاليماالإضافة ولاياتقليديعض المرونة إ رايفتقد

صوصية ا م واحتياجا التلاميذ لدى التعلّم ساق أ  .اختلاف

والتعليمالمرحلة  3.1.2  الثانوي:عدادية

ما المرحلة، ذه بوضوح، ّ ويتج ةمنهش بو ال يتعلّقالمنظومة يك خلل من

والتعليمباجمالا المدرسة قبل ما (مرحلة التعليمية المراحل مختلف ن ب امل والت ابط ال ضعف

،( ام وا والثانوي إإذسا عليمية مرحلة من نتقال جمة ات صعو التلاميذ عرف

ضعفأ ب س و التمفصلخرى المراحل مختلف ن الوضعحدودب مع للتأقلم التلاميذ استعداد

ديد. ا بوي ذلكال إ والتعلماتينضاف المدرسة المواد ة وك الدراسة ساعات ملفو .ثقل عد

ا شائ ملفا المدر المرحلةالزمن يطرحهذه الياتلما إش منمن شعبة ةم اختلالج

صلاح وأسابيع والمغلقة المفتوحة سابيع ن ب الدرا الوقت در وال الثلاثيات ن ب .التوازن
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كثافة إ بالنظر عقّدا الوضع ملايزداد وعدم المدرسية امج اءال ام يخصّ الذي التعلّم لزمن

لزمن الدراسيةواعتبارا صص  .ا

ف تصال و المعلومات تكنولوجيات إدماج باب اأما مي أ تحديثرغم الملموس ا وأثر

مجال المبذول ود المج ورغم ة بو ال لأ تجديدالالمنظومة الموجودةالدوري ب واس ا سطول

عدد ادة والز ة بو ال قصد ابالمؤسسات التعليمية المراحل عددبجميع المتعلق بالمؤشر رتقاء

ة بو ال للشبكة التلاميذ ل نفاذ وضمان الواحد اسوب ل داخل التلاميذ من ونية لك

زال ما ة بو ال التعليمالمؤسسة منا تصال و المعلومات تكنولوجيات إدماج سبة ضعف

وملموسا.والتعلّم را إظا بالاضافة لذا التوجيمش سب والشعبضعف المسالك إ ه

و  العالية شغيلية ال القدرة ذات والتكنولوجية والتقنية االعلمية نتفاو وداتب مج رغم ات ا

الباب. ذا المبذولة  الوزارة

شرة: 2.2 ال الموارد  مجال

التحض 1.2.2  ية:السنة

اص وا العمومي ن القطاع ية تحض لأقسام اضنة ا المؤسسات جلّ و قلةش من

بتدائية المدارس مستوى فع المجال. ذا نة وَّ الم المعلّمونالعموميةطارات مّة الم ذه يقوم

ة العمر الشرحة مع التعامل كيفية نا و ت م تلقّ ض يف تملّكسنوات6-5الذين ع م ومساعد

السنة من شود الم دف ال لتحقيق ة الضرور يةالكفايات رافق،التحض الذي س ال النجاح ورغم

ذا المرسوم دف ال إ للوصول لا طو الطرق مازال المرحلة ذه بمري اص ا ن و الت برنامج

نقل حركة به س ما إ بالإضافة الثورة عد المجالات ل ن و الت سق تراجع ضوء خاصة الباب

إ وء من حيان عض ن نوّابالمر أو ن وّن مت غ ن ةمدرّس المطلو الكفاءة م  .عوز

بتدائية: 2.2.2  المرحلة

يل منظومةتم غياب ضوء خاصة ن المدرس لفائدة المقدم والتوجيه التأط مستوى ع ضعف

ن و الت ومحدودية التدرس نة م ممارسة للمستجدين المقدم سا ن و بالت ع المستمروطنية

أحيانا أدى مما القطاع ن ماسيةللمزاول وا الدافعية وفتور افية ح و رفية ا ضعف عندإ

وء وال ن المدرس انتداب آليات مستوى الملاحظ رتجال و الضبابية ضوء خاصة ن المدرس عض

النيابات ايدبلا الم ل مالتعو ةعل كث انحدارالسنوات خاصةأحيان م سا مما ة خ

عموما، ن المدرس أداء الفجوةأيضاأدىممّامستوى ساع وا ة بو ال المؤسسات ن ب التفاوت تزايد إ
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والنتائج داء مستوى ا ببي أقدميةس سنوات م ل والذين ة ا ذوي ن المدرس استقرار عدم

التدرس،  امة

الثانوي:المرحلة  3.2.2 والتعليم  عدادية

وقد بتدائية بالمرحلة ة شر ال الموارد تواجه ال العراقيل نفس عدادية المرحلة د ونيش

الم خاصة ة ا ذوي ن استقرارالمدرس عدم ا م ةناطقأ حضرّ غ  .المصنّفة

المادية: 3.2 الموارد  مجال

ية: 1.3.2 التحض  المرحلة

المرحلة د يّةش وال ة بو ال توفّرالظروف عدم تتمثل اليات ش من العديد ية التحض

ا الفضاءات من العديد داخل ةاضنةالملائمة بو ال ات التج نقص مع يّة، التحض للسنة

قبل بية ال متطلبات مع ا ملاءم وعدم ا اصة  .درسيةالما

بتدائية: 2.3.2  المرحلة

سم ةت بو ال المؤسسات التحتية ية الب اء با عموما المرحلة الوسائلو ذه تقادم

ات للتج اللازمة ماية ا وغياب ة بو أساسإذاال ونا م المدر الفضاء وناتيعت م من ا

بيّة وال التالتعليم التعليمية العملية لإنجاح اللازمة ة الضرور بالشروط العضوي علميةلارتباطه

الباب ذا و ة. بو ال المؤسسة شرافداخل سلط خاصةس عناية إيلاء بالفضاءع

وظروف التأط مؤشرات ن تحس ع العمل ومواصلة وظائفه أداء ع قادرا وجعله المدر

خلا من بالمدارس والبيداغو داري للإطار العمل بمناخ رتقاء جانب إ والعمل لالدراسة

المدرسية المطاعم ودعم التفقديات وصيانة ن المعلم وقاعات المديرن اتب لم التدر التعميم

المدرسية. لة نوعية ن وتحس المنتفعة بتدائية المدارس شبكة  وتوسيع

الثانوي  3.3.2 والتعليم عدادية  :المرحلة

المرحلة ذه المؤسّسات ةالتعليميةللوسائلتفتقرجلّ يتعلّقالضرورّ فيما إدماجبخاصّة

إتكنولوجيات لة مؤ غ بذلك ون وت تصال و المعرفةلدخولاالمعلومات امجتمع ،واقتصاد

تإبالإضافة المب ة بو ال دمات ا ي داتتد ع و المدرسية لة حيث من وخاصة المدرسية

ح و والمطاعم تات المب بوصيانة جتماعية و النفسية ناطة إالمتعلّم م أغل ت ي والذي ن المقيم

الدخل. محدودة والعائلات الرفية وساط و الداخلية  المناطق
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والمساندة 4.2 القيادة  مجال

أدا حادا قصورا ة بو ال المنظومة د متعددة:ش أصعدة ع ات ع و  ا

ل  نظرا بوي ال المناخ المنظومةارتباك والمتدخلة الفاعلة طراف ن ب التوترات ة وت تصاعد

وار ا آليات ر تطو من جعل مما الثورة عد ما ة ف خاصة وار ا ثقافة وضعف ة بو ال

ووضع علام سيق الوسطاوالت شاور وال وار ا منابر مية بأ س التحس لمزد اتيجية س

ة م ضرورة وجبالمدر ؛و سي ال شاركيّة مقارة  اعتماد

التعليمية  العملية ونات م بمختلف تتعلق ة وا اتيجية اس رؤى  ؛غياب

وطنيّةغياب  علميةمرجعيّة ومؤشرات معاي إ ند س  ؛للتقييم

إرساء 
ّ و ع بوي ال الشأن سي عحدوداللامركزة المدر التعليم قيادة نظام نجاعة

والمحالمست وي ا ن  ؛و

وي ضعف  ا المستوى اتي س التخطيط وثقافة حصائية  ؛الثقافة

بويارتباك  ال الشأن إدارة مستوى ومحليا؛ع ا و وج  وطنيا

الملفات  مختلف لإنجاز مرجعية وأدلة جودة معاي إ التدقيقفتقار ثقافة وضعف

المؤسّسات؛  مختلف

منظو   مندمجةغياب معلوماتية وفعّالةمة  .ناجعة

II. اتيجية س ات التوج  تحديد

ة .1 الف خلال بية ال لقطاع العامة ات  2020-2016التوج

المبادئ إ بية ال لقطاع العامة ات التوج ند دستورس ا كرس ال ديدساسية ا س تو

المواثيق أيضا ا أكد ال المبادئ وإ ن المتعلم ميع افئة المت الفرص ن تأم ع تؤكد وال

مستقبلية الدولية، شرافية اس ة رؤ من اتيجية س ات التوج ذه سانيّةوتنطلق التنمية ا قوام

المدرسة م س ّ ح الفاعلة المواطنة ع ته وتر التللمتعلّم خلالتحقيق من قتصادية رفعالنمية

رامجهمن و ه ومنا وممارساته التعليم ئةجودة ب للتعلّ ضمن ومعززة ومحفزة جاذبة معليمية

بداع منو والعشرن ادي ا القرن كفايات من عاليّة درجة ساب اك من المتعلّم يمكّن ما و ة ج من

والعال ّ المح المجتمع داخل ندماج من مّكنه و ثانيّة ة منففي .ج أض والتطورات التحولات ظل
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تدر تمش واعتماد اتيجية س ات التوج بلور إعادة شانظرةتقودهالضروري سمس ت رافية

مختلف ن ب يجابية والتفاعلية شاركية ال ا شعار تصاعدية منظومية مقارة وفقا بالشمولية

جتماعية. العدالة تحقيق إ التو بالمجتمع وتتجه بوي ال قل ا ن  الفاعل

ات التوج ا عل ب ت ال ى الك ة بو ال يارات وا العامة المبادئ م أ اتيجيةوتتمثّل س

: ي فيما المقبلة ة  للف

حق  ميعالتعليمضمان ل يّد  ؛ا

جودة  تحقق نوعية نقلة لضمان ةعاليّة بو ال ن بلمنظومة المجالات؛تحس ل  داء

والمناطق  المؤسسات ن ب الفوارق وتقليص الفرص افؤ وت نصاف و المساواة  ؛ضمان

المدرسة  ن ب العلاقة اتوطيد استجاب وضمان ا المجتمع؛ومحيط  ات

وي  وا الوط المستوى ع المنظومة سي وحسن بوي ال القطاع الرشيدة وكمة ا

 والمح

ة الف خلال بية ال لقطاع اتيجية س ات التوج م أ تتمحور الباب ذا 2020-2016و

: ي ما  حول

المدر  التعليم نظام جودة ن اتوأدائهتحس المستو افة فاعليتهمعع  :ضمان

المبذولة  ود ا أجلمواصلة يةمن التحض السنة اعميم اجبار اقرار خلال رتقاءو من

اف وت نصاف مبدأ يجسم شأنه أن من بما المدر قبل التعليم رامج و الفرصؤ بمنا

الوسط طفال ن ضري نب وا  ؛الرفي

ر  قيمتطو وترسيخ الوط س ا دعم مجال خاصة ا وإثرا التعليمية امج ةنطاو الم ال

مع والمبادرة والتطوع ن الم ثقافة عزز وناتو م لمختلف ودة ل وطنية مرجعيات ضبط

التدرس وأنماط المدر والزمن المدرسية والكتب امج (ال البيداغوجية العملية

ا...) ا  ؛ومقار

ودة؛مراجعة  ا لتحقيق مدخلا الوطنيّة متحانات ة ووت المعتمدة التقييم  نظم

حرفيّة  شرةدعم ال الموارد عزز منافة نخلال و رساالت وتطو والمستمر

ا نلياتدعمبمامحتو ملائمةوتثم انتداب طرق وارساء عة أماممعالمتا فاق فتح

ن تو  المدرس مسلك خاصإحداث مو ظروف لائم و م اجا طارستجيب دعم ومزد

شري ةالمشرفال بو ال المؤسسات  ؛ع
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ا  تج و ة بو ال للمؤسسات ساسية ية الب ر تطو خلال من الدراسة ظروف ن تحس

وإيلاءأساسابالتعاون ي المد المجتمع ونات م و المحلية ماعات ا يئة عنصر مع  والصيانة ال

المؤسسات ديمومة ع للمحافظة خاصة عناية بالمؤسساتع عمل العادية ات التج دعم

ة بو اال ض عو بالإ و النائية دودية ا الرفية بتدائية بالمدارس العملخاصة إ ضافة

ن تحس تات قامة ظروف ع ودعم بالمب دارسالم شبكة توسيع و المدرسية المطاعم المدرسية

ن المنتفعة بتدائية النقل وتحس ن لتحس المعنية السلط مع سيق والت ن للمنتفع دمات ا

ستوجبالمدر نممّا المنتم للتلاميذ منح توف إ إضافة المدرسية دمات ل ديوان عث

و ال ا أسرضعيفة اتب جتما العمل خلايا خارطة توسيع إ  صغاء. وم

ياة إثراء  شطةالمدرسية ا بالأ عتناء رو تطو مع ة بو ال بالمؤسسات والراضية الثقافية

عميق و للتلميذ أمثل توازن إيجاد ا لدور نظرا المجال المعتمدة امج وال شطة

ار  بت و البذل ع ية المب ماعية ا ياة ا شركه و به موا وصقل نه و لت ذاأحسن و

يجع ا؛ما م أمرا المدرسية دمات ل ديوان إحداث  ل

الوظائف  ن ودعمتحس ام والبيداغووالم والما داري سي ال مجالات اللامركزة

التقييم ثقافة ر تطو مع المدر التعليم نظام لقيادة مندمج إعلام نظام بإرساء ع سر وال

وتنمية سوالمساءلة والتخطيط شراف س  ؛اتيثقافة

تصال المعلومات لتكنولوجيات أمثل توظيف تحقيق  ومواصلة المنا  و ة بو  تج ال

ة المؤسسات بو ات ال ط علامية بالتج ة المؤسسات ور بو نات شبكة ال ن ن  وتحس

الرط نوعية ومواصلة التدفق ذات وحدات ديدة التكنولوجيات إدماج العا  للمعلومات ا

تصال الم والتعلمالتعليم و ميع رق حلّ توف ع نوالعمل بويتعلّم ال طار و

التعليمية المراحل منحسب يمكن إبما االمرور باعتبار الرقمية بية ال مشروع تحقيق

منه؛ مناص لا اتي اس  خيارا

ا مع متفاعلة مدرسة إرساء  التعلماتمحيط شبكة توسيع خلال من جتما و قتصادي

ديدة. ا العمل وأنماط المحدثة ن عتبارالم ن ع يأخذ بما والشعب والمسالك
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المعتمدة .2 امج وال والسياسات والنوعية الكمية  :داف

ضرورة المقبل التنموي المخطط ة ف خلال ة بو ال للمنظومة النوعية صلاحات ةإن ّ م

ذه نجاح يبقى و ا يل وتأ ا شغيل قابلية ن وتحس شرة ال الموارد بمبدأصلاحاتلتنمية ام ل ن ر

ال ى الك ختيارات و بالثوابت المساس كضماتأسّستعدم المنظومة ا ميععل ل التعليم ق ا ن

تق ية من واعتماد بوي وال التعلي البعدين ن ب الموازنة وتجسيم الفرص افؤ ت ويتوتحقيق ال

بية ال قطاع ونات م مختلف انخراط يحقق للقطاع تنموي مخطط إطار والمرحلية والتدرج والتعمق

ة. بو ال المنظومة  مسارإصلاح

ات التوج ةتتفرع للف اتيجية حسب2020-2016س عامة داف أ إ بية ال قطاع

: التا  المجالات

1.2 : البيداغو  المجال

رامجه 1.1.2 و ه بمنا رتقاء و المدر قبل التعليم عميم ول: دف  ال

و  المتوازنة الطفل صية إنماء ية التحض السنة به تقوم الذي اديّ الر للدور صقلنظرا

ية التحض السنة عميم استكمال ع العمل يجب ساسية التعلّمات من وتمكينه اقدراته ر وتطو

ا اقراراجبار ع  وذلك

دف 2.1.2 ر ال تطو ي: المالثا سبات مك نمستوى التعلماتتعلّم د  وتجو

الم سبات مك ر تطو ع العمل من لابد ودة ا ان ر نلكسب منتعلّم التعلمات جودة ودعم

ات المقار ر وتطو التدرس طرق ا اضافة المدرسية والكتب امج وال بالمنا رتقاء خلال

رص وا لالبيداغوجية تجا دون الدولية، المعاي مستوى إ به رتقاء و اللغات تدرس د تجو ع

تقييم منظومة ك ب التقييم نظام النظر اعادة مية ذاأ وجدواه التقييم نجاعة تضمن جديدة ية

وترسيخ التم ثقافة دعم مزد ا عداديةااضافة بالمدارس التدرس نظام ر تطو خلال من

النموذجية. د  والمعا

نصاف 3.1.2 و الفرص افؤ ت مبدأ تحقيق الثالث: دف  ال

ن مجال اتيجية اس ضبط ن يتع نصاف مبدأ ة بو ال المنظومة تجسم نأح ساسي

عليمية ئة ب ن تأم وضمان العادية المدارس صوصية ا حتياجات ذوي طفال إدماج ما أول
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المجا أما اذبة. ا المدارس وم مف إ الدامجة المدارس وم مف من نتقال ثم م لفائد يدامجة الثا ل

و النظرفيه وإعادة تقييمه وضرورة ة بو ال ة ولو ذات المدارس برنامج و  .لياتهآف

للتلميذ 4.1.2 ية ف وال التثقيفية شطة ع نو ب المدرسية ياة ا إثراء ع: الرا دف ال

ا مجالا  وتوسيع

من امة ة رك ة بو ال المؤسسات المدرسية ياة ا نجاح ةعد بو ال بالمنظومة الر ائز ر

سيق والت علام و التواصل آليات دعم و والمحيط المدرسة ن ب الشراكة دعم من لابد ا،لذا ر وتطو

فعلية مراجعة من لابد كما والسياسية, بية المذ التجاذبات ل عن ة بو ال المؤسسة يحيد ميثاق ضوء

و  التعليم ن ب يوفّق بما المدر العملللزمن ر تطو غاية ود ا تكثيف ومزد فيه وال التثقيف

والمبادرة التطوع ثقافة لتنمية المدارس التطو والعمل فيه وال التثقيف ميادين ي معيا ا

لاستكشاف املة مت خطة وضع مع التعليم من المبكرة المراحل منذ الناشئة لدى ما ا والعمل

امن ال ب والموا اةالطاقات  وتأط

العلمية 5.1.2 الشعب وإ التق عدادي إ التوجيه دعم امس: ا دف ال

والتكنولوجية  والتقنية

مع تناغم ة شر ال الموارد تنمية منظومات ببقية ا ترابط ة بو ال المنظومة تحكم ح

وا التق بالإعدادي خاصة جديدة اتيجية اس ضبط ن يتع الشغل سوق إحداثحاجيات النظر عادة

نية وم تكنولوجية ا الور با إ يف وم تكنولو العملمسلك وأنماط المستحدثة ن الم مع يتلاءم

ديدة ضبطا طرق عن المرتفعة شغيلية ال ذات والتقنية العلمية الشعب نحو التوجيه دفع مع ،

ام وا المدر علام و التوجيه منظومة ر لتطو اتيجية سلكاس عزز علامو شاري مس

 والتوجيه

الدراسة 6.1.2 المبكرعن نقطاع و المدر للفشل التصدّي السادس: دف  ال

سرب أسبابتنحصر  العوامل ال من ن نوع النواقص،المدر جملة و داخلية عوامل

والعلاج الوقاية ع ا أثر من دّ ا مكن و للتحديد قابلة جوانب و ة بو ال المنظومة مثلصلب

المتعلم ن ب ة المصا يكفل بما ة بو ال للمؤسسات الداخلية نظمة و التأدي النظام مراجعة

الوسطوالم جتما العمل ر وتطو بالفشل ددين للم ومادي بيداغو دعم تقديم ومواصلة درسة

ات صعو ون يواج الذين للتلاميذ جتماعيّة و ة بوّ وال والنفسيّة يّة ال المرافقة ال وأش المدر

خارج ثانية وعوامل ن الميداني ن المتدخل ل ل ن و ت مرجعيات ضبط مع ةالتعلم بو ال المنظومة عن ية

املة مت مجددة اتيجية اس ضبط  .ستد
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شرة: 2.2 ال الموارد  مجال

كفاءة 1.2.2 دعم ول: دف التدرسإال اطار عزز  و

اتيجية اس ضبط ع أو مرحلة العمل يتحتم التعليمية العملية جودة ان ر لضمان

ة بو ال المراحل مختلف التدرس إطار بانتداب يتعلق فيما ة وا مرجعيات واعتماد املة مت

ن و الت مستوى ر تطو ثانية مرحلة ثم ، للغرض العا التعليم مسار والتأطالمستمروإحداث

كفاءات  عزز مخطططاراتو وضع خلال من ة بو نال و كفاياتسنويت وصياغةيطور ن المدرس

تكنولوجيات توظيف مجال ن ون والم ن المدرس يل لتأ املة مت ومنظومة تصالالمعلومات

العملي ن المتدخل جميع لفائدة التحف سبل البحث و التقنية، ةوالمستجدات بو ال  .ة

دف 2.2.2 ي:ال كفاءةالثا نطار دعم المدرس غ من بوي اال عزز  و

ع يقتصرون ولا ك ة بو ال المنظومة ع ن والمشرف ن المتدخل لذاطار إن فقط بوي ال

المركزيإطار وجب المستوى ع يوي ا المجال ذا ن العامل ل قدرات عزز و دعم شمو

بالموارد ة و ا يات المندو دعم من انطلاقا اللامركزة بدعم القا التوجه ضوء خاصة وي وا

ا اجيا والملائمة المختصة شرة  ال

المادية: 23. الموارد  مجال

ول: 1.3.2 دف والنجاعةال ودة ا  عززدعائم

قصد الدراسة ظروف مؤشرات ن تحس ع العمل يجب ة بو ال العملية س حسن لضمان

البيداغو الرفاه درجات أق عنايةتحقيق رصدوإيلاء خلال من المدر بالفضاء خاصة

ملائ فضاءات ولبعث ة بو ال بالمؤسسات والصيانة د للتع ة الضرور المؤسساتعتمادات ل مة

ب المدرسية المطاعم شبكة تدعيم ع والعمل ا وتوظيف ا وتج ة بو منال بتدائيةداية المدارس

بالإ  ذا . المدر النقل تدعيم وكذلك ة الفق وساط و النائية الرفية نالمناطق تحس ا ضافة

تات بالمب قامة عتظروف ال ات با خاصة والثانوي عدادي بمرحل استمرارالمدرسية

ا وصيان ساسية ية الب د ع خلال من وذلك الدراسة مواصلة ضمان أساسيا عاملا ا قامة

وتجدر ذا والمطابخ. المراقد ات تج داريشارةوتجديد للإطار العمل بظروف رتقاء ضرورة إ

مخطط وضبط ن المعلم ولقاعات المديرن اتب لم التدر التعميم خلال من بالمدارس والبيداغو

وصيان التفقديات د لتع ةاعمل و ا يات المندو مستوى ع للعمل الملائمة الظروف بية.وتوف  لل
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دف 2.3.2 ي:ال المدرسيةالثا ارطة ا ادعم ر  :وتطو

المستوىعاعتمادا ع المدرسية ارطة ا لتوسيع عمل خطة رسم ن يتع شرافية اس نظرة

المتطورة المجتمع وحاجيات المرتقب ي العمرا التوسع عتبار ن ع تأخذ المدى والبعيد المتوسط

المستقبل، التعليمية دمة ا عليه ون ت أن يجب ما لتخطيط ا ستوجبواعتماد رصيدمما توف

معيتعقاري المدرسية.لاءم ارطة ل المرتقب  التطوّر

المنا 3.3.2 تصال و المعلومات لتكنولوجيات أمثل توظيف الثالث: دف ال

ة بو  ال

التطورات أضضوء سارعة الم والتكنولوجية شبكةعالعمللزوماالتقنية إرساء

ة بو ال المؤسسات جميع غطي رقمية فرصمكتبات عميم عو ونية لك ة بو ال الشبكة إ النفاذ

نل نالمتعلّم وتحس نات بالأن ة بو ال المؤسسات رط عميم خلال من الرط نوعية ،  ذات وحدات

الواحد التدفق اسوب ل التلاميذ عدد المتعلق بالمؤشر رتقاء قصد ب واس ا عدد والزادة العا

بالاعتبارضرورة خذ ةمع بو ال بالمؤسسات الموجودة ب واس ا لأسطول ة الدور والصيانة  .التجديد

القيادة 24.  والمساندة:مجال

ر  1.4.2 وتطو المركزي المستوى ع ام والم الوظائف دعم ول: دف  اال

ن ب امل والت ابط ال وضعف ة بو ال المنظومة قيادة مستوى ع النجاعة ضعف ة لمجا

ونامختلف منام لابد شعبه و التنظي ل ي ال امة ضوء خاصة والمركزة ة و وا المحلية

الدعم تقديم من المساندة ل يا ن لتمك ن المتدخل مختلف ن ب والتواصل سيق الت عمليات ام إح

للقيادة مندمج معلومات نظام إرساء سق سرع ال مع صوصية، ا دارات لمختلف اللازم

اوالمساند اضافة ا، ر وتطو ا وتوحيد المتوفرة المعطيات قواعد التصرف ام بإح سمح والتقييم ة

و ة دار دمات را وتطو عص ونية.دارةضرورة  لك

وي 2.4.2 ا المستوى ع ام والم رالوظائف تطو ي: الثا دف معال يتلاءم بما

المنتظرة  اللامركزة

دعم من لابد ات ا ن ب التفاوت ع والقضاء بوي ال الشأن سي النجاعة لضمان

دور اللامركزة رسموإعطاء اثناء ا دعم ومزد ات التوج ورسم طط ا بصياغة يتعلق فيما ة ل أك

وماليا، ا إدار ا ع ومتا ة و ا ع المشار إوتنفيذ وإضافة التصرف ركفاءات عدارة وتطو ة بو ال
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عة، والمتا والتقييم شراف س و التخطيط مجالات ة و ا القدرات ودعم وي ا رالمستوى وتطو

ووطنياآليات ا و وج محليا  العمل

دف 3.4.2 يلال التأ مستوىالثالث: ة:دارةع بو ال بالمؤسسات سي  وال

ارساء وكمةمبادئدف وا القيادة آليات ر تطو ع العمل من لابد سيدارةالرشيدة وال

دعم مع والرقابة دماتوالتصرف ا ر النوعيةوتطو التحولات لمسايرة والبيداغوجية دارة ة بو ال

والتصرف داري سي ال المستوجبة لات للمؤ مرجعيّة وضع عد ة، بو ال المؤسسات ا د ش ال

عتمدالم ح ة بو ال المؤسسات مديري تتوفر أن ب ي ال البيداغو والتدخل مقياساا

ن وتثم المؤسسات مشارع إعداد خلال من المح التخطيط ثقافة ر تطو إ إضافة م، لانتدا

 .المبادرات

التقييم 4.4.2 رأنماط وتطو الميدانية الدراسات دعم ع: الرا دف اال ال  :وأش

المجال النوعية الميدانية الدراسات من التكثيف ستد بية ال كقطاع ا حيو قطاعا إن

تقدير من تمكن شرافية اس دراسات وانجاز شراف س و الرصد ع الواقع ر تطو أجل من بوي ال

المنجز  الدراسات مختلف نتائج شر ع العمل مع البعيد، المدى ع القطاع تطور انيات والتجاربام ة

ن. و الت بمستوى وض لل والتجديد البحث وظيفة ودعم ا ثمار واس المجددة ة بو  ال

ا 5.4.2 دف صلب:امسال ار وا الداخ علام و التواصل رمنظومة تطو

ة بو ال  .المنظومة



 

 

 

ي الثا زء  ا

الكمي الواقع  يص
ة بو ال للمنظومة  والنو

ر  2015أكتو
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I. السنوات خلال لة الم والنوعية الكمية النتائج

ة خ مس  2014-2010ا
ولا الرّ يز ان الّ ال ع ياران ا س تو ة شرّ ال سيّةمّ وة التو ومات ا أمام

ستقلالالمتعاقبة فجر ظلّمنذ المواردخاصة التنميةندرة بتحقيق الكفيلة ة الطبيعية  .المطلو

شرة المواردمثلتلقد وة ال بقى م ال حركة و ان،ريفسِّ .الشاملة التنمية لدفع الر ذا

مةخصيصت اعتمادات امتدادامةومواردالدولة الماضيةع بقطاعغايةالعقود وض ال

والتعليم بية السياس،توستحقّقوقد.ال ذه يجة مةات،ن مح بمؤشراتسبا يتعلق سبما

تواصل ز و بوي العنايةالتمدرس. ال عنتخصيصبالقطاع يقلّ لا ما الوطنية %5.4المجموعة

جما المح الناتج للّتحولات إطار  للقطاعمن شرافية اس ة ارة رؤ والتقدم ا  المعر العالم

الناشئةوالتكنولو إعداد أجل من ذلك ل والعملابدور للاضطلاع ،مثل النحو ع ، ياة ا

تحديات و ة أنبفضل المستقبل مجا ا شأ من ال ارات والم والتكنولوجيات المعارف متمكامتلاك

سمح و والمتلاحقة سارعة الم ات ّ المتغ مع والتفاعل التأقلم بمن م سلوكياتل اج لان م ل لتجديدتؤ

اروالمبادرة بت  .و

بية مجال  نجازات مكّنت تحسن يجابية الّنتائج من جملة تحقيق من ال ا عل د  العديدش

ة المؤشرات من بو يجة ال رامج تداب من إقراره تم ما ن المنظومةجلّ  شملت و ونات ا. م ائز ور ة بو ال

ن دف العمل تواصل فقد ر ع للمنظومةوالنوالك الداخ المردود تحس  المنا تطو

ن ودعم التعليمية المراحللّ   والوسائل البيداغوجية و ن ت البيداغو شراف وإطار المدرس

ية الب ن اوتحس وصيان ا د بتع  .التحتية

التعليمية: المراحل حسب ا مبوّ بوي ال قل ا إنجازه تمّ ما ي ما ستعرض  و

ية: .1 التحض  السنة

سنة منذ ية" التحض "السنة صيغة سا بالتعليم المدر قبل ما التعليم اق إ تم

حياء2001/2002 و الرفية المناطق و الدرجة و خاصة العمومي القطاع ودات مج وتركزت

بذلك لغت و ينعدم. أو اص ا القطاع تدخل ا ف يصعب ما عادة ال ددالشعبية ا ن ل الم سبة

تلقّ  الذين ي ابتدا و السنة%78.8مدرسيةقبلتريةوابالسنة ،2013/2014الدراسيةخلال
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عدد أك ن لتمك ي معيا ا سيج وال اص ا القطاع قبل من خاصّة ودات المج من المزد بذل تظر وُ

ية. التحض بالسنة نتفاع من التلاميذ  من

ة خ مس ا السنوات خلال ية التحض السنة معطيات تطور التا دول ا ز  :و

للسنةتطوّر:1عددجدول العامة يةالمعطيات  التحض
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 

 2082 2076 2055 2116 2154 المدارس
 2398 2406 2329 2351 2335 فواج
 47152 46551 45351 42934 42060 طفال

) الفتيات  49.1 48.7 48.8 48.1 48.3 )% سب
 2328 2359 2293 2331 2314 المرون 
الفوجمتوسط  19.7 19.3 19.5 18.3 18 كثافة

الواحد للمعلم طفال عدد  20.3 20 19.8 18 18.2 معدل

المدارستطوّر يةبتدائيةعدد تحض لأقسام إالمحتضنة ليصل ة وا بصفة ا انبعا منذ

خلال2082 الدراسيةالمدرسة ان2014/2015سنة أن ،2001/2002سنةفقطمدرسة362عد

نامج.سنة ال منانطلاق ابتداء شما مح نموّا د ش ل الثورة عيد ُ تقلص المدارس ذه عدد أن إلا

الدراسية بذلك،2013/2014السنة لا ّ غطيةم بـسبة المدارس45,6تقدر عدد مجموع من %

م.بتدائية ات ا ن ب ا كب تباينا ا وراء تخفي الوطنية سبة ال ذه أن بالسنةغ التغطية جال

بتدائية. المدارس ية  التحض

اوح ت ف ية التحض بالأقسام التغطية سبة بخصوص نأما و%23.9ب ست %65.5بالم

س ا41.6بفارقبقا وأخفض سبة أع ن ب النقاط  .من
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ن ب التباين ذا التا ي البيا الرسم ن اتميب ا  :ختلف

 

عن أو خاصة أو انت عمومية ية تحض سنة تمتعوا الذين التلاميذ سبة ب يتعلق ما أما

ب، الكتات الوططرق المعدل عن تقل سبا الرفي ع الطا ذات الداخلية ات ا جلّ لت فقد

اب و بالسنة دد ا ن ل الم سبة اوح ت إذ ى. الك س وتو الساحلية ات ا عكس يع تدا

قب ما ترية تلقوا نلالذين ب و%44.2مدرسية  .2بتوس%96.8بالقصرن

  

23,9 

29,9 

35,2 

35,7 

35,8 

38

39,7 

41,1 

41,4 

41,7 

44,1 

44,8 

45,4 

46,2 

46,7 

47,9 

48,2 

48,4 

49,2 

50 

50,3 

51,6 

55,8 

58,4 

59 

60,1 

65,5 

 المنستير

 القصرين

 زغوان

 بنزرت

 بن عروس

 سليانة

 جندوبة

 باجة

 أريانة

 القيروان

 1صفاقس 

 الكاف

 الوطني

 قفصة

 2تونس 

 توزر

 تطاوين

 2صفاقس 

 مدنين

 1تونس 

 المهدية

 منوبة

 نابل

 سيدي بوزيد

 قبلي

 سوسة

 قابس

عدد ي بيا ة:  1رسم ا حسب ية التحض بالسنة التغطية  سبة
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الدراسية السنة خلال ل الم التباين ذا الموا ي البيا الرسم ن ب  :.2013/2014و
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عدد ي بيا ية: 2رسم تحض سنة تلقوا الذين و بالسنة جدد التلاميذ  سبة
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النو المستوى ية،ع التحض بالسنة خاصة برامج بإعداد بية ال وزارة مندفقامت

لديهاخلال ركيّة وا النّفسيّة والقدرات واسّ ا وتنمية الشّفوي التّواصل ع الطفل قدرة ر تطو إ

إو  ه لكنتوج ماعيّة. ا ياة ا ع ته ش ت إ بالإضافة بجسده السّليم ودمقابل،الو ا

المرحلة ذه ل النّو انب با رتقاء أجل من الوزارة قبل من عدّ المبذولة ، المنا ر تطو خلال دتمن

التدرس وطرق امج تال شتّ سلباممّ و وأثر المجال ذا طفال سبات مك كب تباين إ أدى ا

المضافة القيمة للالمنتظرةع ا ذا عود و ية. التحض ا:أسبابإبالأساسللسنة م عدمأ

الشروط كراس ام ن،اح ل ّ المؤ غ ن المتدخل من العديد قبل من مؤسسات غياب،وفتح إ بالإضافة

و  البيداغو اصة،دارالمراقبةالتفقد ا القطاع إ سبة بال خارطة،خاصة وضوح وعدم

ل ية التحض للأقسام المحتضنة اصة ا يةالمؤسسات ةمندو و سيقإبالإضافة،ج الت ضعف

المتد ن نب سي الرئ ن المجال.،خل ذا المسداة دمات ا جودة ع سلبا أثّر المواردمما عن أما

شرة المرحلة،ال ذه اصة يةفيؤمّنا التحض قسام شيط المدارس،ت مستوى بتدائيةع

معالعمومية التعامل كيفية نا و ت تلقّوا م أ ض يف ةالفئةمعلّمون م6-5العمر وتمكّ سنوات

المركز تكفّل المجال وّنة الم طارات عدد لقلة ونظرا م. ام م للنجاح المستوجبة الكفايات من

بإعداد بية ال ن ون الم ن و لت قبل6الوط ا يدرسو المتفقدين التلاميذ لفائدة ية و ت وحدات

ت ن وتحس ن المر يل تأ منه مة مسا وذلك م تنظيمتخرج حول الوحدات ذه وتتمحور م. و

النفسية شطة يقاظية، شطة الراضية، المنطقية شطة ة، اللغو شطة الفضاء،

المساعدين لفائدة ية و ت دورات الوزارة تنظم كما بالمشروع. ة المقار ة، اليدو شطة ركية، ا

م بتدائية المدارس ن وحداتالبيداغوجي باعتماد ية التحض قسام ي مرّ أو مدرّ تأط جال

ن و  للغرض.معدّةالت

بتدائية: .2  المرحلة

مجانيةبفضل بتدائيةإقرار بالمرحلة والتمدرس لتحاق سب تطورت ته وإجبار التعليم

للالتحاق الصافية سبة ال سنة99.5فبلغت والبنات.%2013/2014 ن البن ن ب ساوي تطورتبال كما

العمرة بالفئة اصة ا الصافية التمدرس لتصل11-6سبة سنة99.0إسنة %2013/2014

سنة97.2مقابل تمدرس%2000/2001 سبة تجاوزت بل ناث و ور الذ ن ب التمي دون وذلك

لتبلغ ور الذ سبة ة خ السنوات خلال مقابل99.1الفتيات سنة%99.0 ور للذ %2013/2014. 
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السياق ذا شارة مجانيةوتجدر أقرت قد توس أن لّ مراحلهمختلفالتعليمإ ل

نالدراسة،سنّ مالذين قوق الدوليةتفاقيةمن28المادةمنالثانيةالفقرةنصّتح

االمجانيةذهعالطفل يالتعليمعوقصر اولمبتدا إلاّ سانقوق العالعلانيوسّع

ة)26المادةمنوالفقرة(ساالتعليمإ جبار أقرت كما السادسةإالسادسةسنمن.

ةذهبحصرالدوليةالمنظومةاكتفتالمقابلوعشرة فقط،التعليمجبار ي سنّ منأيبتدا

 .عشرةالثانيةسنّ إالسادسة

نفاقأمّا و ل التمو وزارةف،باب انية م ثلث ي بتدا للتعليم المرصودة انية الم تمثل

لسنة بية ا33.2(2013ال م و%) و ما التصرّف لنفقات بـــمخصص فقط5.6و%94.4قدّر %

التنمية. المو لنفقات ع التنمية انية م عتمد غيابو مع فحسب للدولة الذاتية جناارد ل لتمو

التعليمية.م المرحلة ذه المباشرة ثمارات س ضعف يفسر ببعضكماما التدخل ا سنو يتم

د التع برنامج ضمن بتدائية وقدالمدارس لسنةوالصيانة المرصودة عتمادات سبة 2013بلغت

حوا ة%37الغرض بو ال المؤسسات د لتع المخصصة عتمادات جملة ا.من  وصيان

حرصاكما البيأنه الرفاه مقومات توف ظروفع ن تحس إ بية ال وزارة سعت ، داغو

ذا ل يجة ن فارتفعت النفقات فيع وال لفةالدراسة بتدائيةالتوجه المرحلة الواحد التلميذ

خلال زهالوتضاعفت ي ما و و ة. خ العشر يسنوات البيا :الرسم  التا

2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

98 

98,8 98,9 99 
98,6 

99,1 99,2 99,1 

98,3 

99 99 99 
عدد ي بيا العمرة: 3رسم للفئة الصافية التمدرس سب  % سنة11-6تطور

 مجموع فتيات  فتيان
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دول  ا ن ب تطور و بتدائيةالتا بالمرحلة المتعلقة المعطيات  :مختلف

عدد تطور2جدول للالمعطيات: بتدائيةالعامة  مرحلة

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
 4565 4544 4523 4523 4518 المدارس

 47543 47423 46534 46320 45471 الفصول 
 1066493 1049177 1029559 1014836 1003017 التلاميذ

) الفتيات  48.2 48.2 48.1 48.1 48.1 )% سب
 63303 62484 59786 58833 57349 المدرسون 

الواحدة بالمدرسة التلاميذ عدد  233 231 228 224 222 معدل
الفصل كثافة  22.4 22.1 22.1 21.9 22.1 متوسط

التلاميذ من معلم ل ب  16.8 16.8 17.2 17.2 17.5 نص

وكذلك الواحد الفصل التلاميذ معدلات طفيفا وتحسنا استقرارا السابق دول ا ز ي حيث

المدرسية ارطة ل ساع ا صاحبه الذي التلاميذ عدد ارتفاع رغم الواحد للمدرس التلاميذ لمعدل الشأن
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عدد ي بيا بتدائية:  4رسم المرحلة الواحد التلميذ لفة  )د(تطور
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التعلي المرحلة ذه التلاميذ عدد ارتفاع سبة بلغت إذ المدارس عدد خلال6.3 %ميةوارتفاع

ة خ مس ا بـالسنوات تطور ا الفصول.%4.6رافق  عدد

ن يب ما و و ة خ السنوات خلال التدرج سب تحسنا المرحلة دت ش وقد :هذا التا دول  ا

عدد تطور3جدول التدرج: يالتعليمسب  بتدا

  2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 

 مرتقون 

 90.0 90,4 89,7 89,9 فتيان

 93.9 94,1 93,4 93,6 فتيات

 91.9 92,2 91,5 91,7 مجموع

 راسبون 

 8.8 8,3 9,2 9 فتيان

 5.3 5,1 5,7 5,6 فتيات

 7.1 6,7 7,5 7,3 مجموع

 منقطعون 
 1.2 1,3 1,1 1,1 فتيان

 0.8 0,8 0,9 0,8 فتيات

التحسن السابق دول ا ز ي ةحيث الف خلال رتقاء سب وظ أنه2015-2010الم إلا

الوط بالمستوى مقارنة منخفضة سبا د ش ات ا عض تبقى وي ا المستوى نهع يب ما و و

التا ي البيا الرسم   :بوضوح
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وضع تم والمساواة، نصاف مبدأي تكرس منطلق ومن أنه، لفائدةللتدخلخاصبرنامجعلما

ةذاتالمدارس ةولو بو اال ةوالمرافقةحاطةبآلياتوتدعيم جتماللعملخلايامنالضرور

اتب إ للإصغاءوم فسعيا رشاد، وفقو ة بو ال المنظومة بمردودية ةرتقاء عتمقار قوم

والمساواة ميعنصاف ل جيدة ترية ن المدارسوتأم شرت ان ةذات، بو ال ة اولو عدد بلغ و

ذا.مدرسة557حاليا تمثل سبالتوجهو ل ال ة بو ال بالمؤسسات العناية ع العمل

تقديم ع ي يجا التمي بمبدأ عرف ما تكرس خلال من الوط المعدل من أك ورسوب انقطاع

المدارس لمختلف ضا إالدعم بحاجة ذاتال المدارس ع توز التا الرسم ن ب و الدعم. ذا

الدراسية السنة خلال ات ا حسب ة بو ال ة   2012/2013ولو
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عدد ي بيا بتدائية:  5رسم بالمرحلة رتقاء  سب
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توف طار نفس تم مثلالتعليمبحقللتمتععاقةحامللأطفالالملائمةالظروفكما

م عةللدعمساعاتتخصيصخلالمنلاسيماطفالمنغ مالنوعيةوالمتا بالمدارسلفائد

إذ سيةالمدرسةسالدامجة ظوظنفستوفإالتو لا بلغالتلاميذل ذوي التلاميذعددفقد

اجيات صوصيةا نا ل ّ 3000حوا2013/2014الدراسيةالسنةخلالبتدائيةبالمدارسالم

 .تلميذ
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5,0

5,3 

5,9 

5,9 

6,0 

6,9 

7,1 

8,3 

9,0 

11,0 

 2توس
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عدد ي بيا ة:  6رسم بو ال ة ولو ذات المدارس ع  )%(توز
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عكما النقائص من الكث و ش بتدائية المرحلة ة بو ال المؤسسات أن إ شارة تجدر

ود ال ل مشا عن فضلا أت، وا تقادمت ال ة بو ال ات والتج والمرافق التحتية ية الب مستوى

للشراب الصا بالتيّار بالماء التاوالرط ي البيا الرسم ن ب و يّ. ا ر الصاالك بالماء التغطية سبة

ات(الشركةللشراب ا مختلف المياه) ع وتوز لاستغلال  الوطنية
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عدد ي بيا للشراب:  7رسم الصا بالماء التغطية  (SONEDE)سبة
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اف وال د بوز وسيدي القصرن ات ا عض أن ي البيا الرسم ذا خلال من ن ب ي

الوطنية الشركة قبل من للشراب الصا بالماء التغطية مجال متدنّية سبا د ش وان والق

اليات إش من الرفية المؤسسات من العديد عانيه ما إ إضافة المياه، ع وتوز مستوى علاستغلال

اانتظام د التغطيةالصابالماءتزو بخصوص أما المائية. معيات ا أو ارج الص بواسطة للشراب

الصا الماء من حدّة أقل المجال ذا لة الم اليات ش فإن اء ر  للشراب.بالك
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الثانويّ: .3 والتعليم عدادية  المرحلة

المخصّ  انية الم الثانويتمثّل والتعليم العام سا التعليم من الثانية للمرحلة من61صة %

لسنة بية ال وزارة انية و2013،94.3م تصرف نفقات ا م تنمية%5.7 نفقات موارد91.3(% ا %م

للدولة ل%8.7وذاتية التدخل.)خارتمو ا سنو تمّ برنامجو ضمن ة بو ال المؤسسات عض

والصيانة د فقدالتع مبلغ، انية75خصّص م ضمن دينار الرسم2013مليون ز و الغرض. ذا ل

المؤسسات د لتع المخصصة عتمادات تطور الموا ي االبيا القطاعوصيان انيات م مختلف  :حسب
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عدد ي بيا والصيانة:  9رسم د التع نامج ل المرصودة عتمادات تطور
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دتكما فخلالش وظا م تطورا الثانوي والتعليم عدادية المرحلة الواحد التلميذ لفة

من ومرت مرات ثلاث بحوا زادت سنة670عشرسنوات سنة1946.9إ2002د  2012د

العمرة للفئة الصافية التمدرس سب دت ش ن لغت18-12ح و مستمرّا، تطوّرا سنة

الدرا80.6 السنة خلال وا1999/2000سنة%71.4مقابل2013/2014سيّة% تفاوت مع

الفتيات لصا سب و85.2ال اصة76.3للإناث ا المعطيات تطور التا دول ا ز و ور. للذ

الثانوي: والتعليم العام  بالإعدادي

عدد تطور4جدول الثانوي : والتعليم العام للإعدادي العامة  المعطيات

  

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 1403 1392 1386 1377 1366 المؤسسات

 34929 35390 35709 35961 36005 الفصول 
 876711 887445 908600 922458 936398 التلاميذ

) الفتيات  54 54 53.9 53.6 53.7 )% سب
 74283 74193 73490 72895 72454 المدرسون 

الواحدةمعدل بالمؤسّسة التلاميذ  625 638 656 670 685 عدد
الفصل كثافة  25.1 25.1 25.4 25.7 26 متوسط

الواحد للأستاذ التلاميذ عدد  11.8 12 12.4 12.7 12.9 معدل
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عدد ي بيا الثانوي:  10رسم والتعليم عدادية المرحلة الواحد التلميذ لفة  )  د(تطور
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ز عددي ل الم المستمر نخفاض رغم ة بو ال المؤسسات عدد تزايد السابق دول ا

من ة خ السنوات تقلص حيث بــ876711إ936398التلاميذ. يقدر بانخفاض يقابله%6.8أي

بـ ة بو ال المؤسسات عدد  .%2.7ارتفاع

دتو  الدراسيةش يتوجّ 2007/2008السنة الذي التق عدادي التعليم إليهإرساء التلميذه

رغب حسب سا التعليم من عة السا السنة ناتهاية و ت التلميذ ن و ت إ التعليم ذا دف و .

و  والبناء الصناعة ى الك نية الم المجالات أحد لات مؤ وإكسابه وتطبيقيا بالإضافةتقنيا دمات ا

جتماعية، والمواد والعلوم اللغات ن و ت .بإ م ن و ت عة لمتا له ّ يؤ إما التوجيه سبة لغت و

التق سنة4.6عدادي توس%2014/2015 ولاية توجيه سبة أقل يل تم وقد ذا .2

بـ%1.5بـ سوسة ولاية سبة شا.%8.1وأع منذوتجدر مستمرّ انخفاض سبة ال ذه أن إ رة

2008/2009. 
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عدد ي بيا التق:  11رسم عدادي إ التوجيه  (%)سب
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عأما التوجيه فيتمّ الثانوي بالتعليم يتعلّق وما ن: ثانوي:مرحلت و السنة اية

علاميّة تكنولوجيا دمات، وا قتصاد العلوم، داب، التالية: المسالك أحد التلاميذ يختار

مسلكوالثانية،والراضة لّ يوافق حيث شعب سبع إ التلاميذ يتوجّه ثانوي: الثانية السنة اية

ية التجر والعلوم الراضيات و شعب ثلاث إ يتفرّع الذي العلوم مسلك ناء باست واحدة شعبة

التقنية. السنةو والعلوم اية التوجيه سب بتطوّر المتعلّق ي البيا الرسم ن ّ تراجعب ثانوي و

ارتفاع مقابل ة خ السنوات خلال والراضة علامية وتكنولوجيا العلوم مسالك إ التوجيه سب

داب. و دمات وا قتصاد ي مسل إ التوجيه  سب

لم وذلك التلاميذ نصف من أك ستقطب العلمية الشعب تزال منوفّر تاولا مه أمام أك فرص

مع ناسب ت اختصاصات م ن و ت مراكز إ الولوج أو عالية شغيلية ذات ائد ش ع صول ل

م لا ّ  .مؤ

ن ّ وتب أخرى. إ ة ج من المسالك مختلف إ التوجيه سب فتتفاوت وي ا المستوى ع أما

مسلك  إ التوجيه سب ارتفاع الموالية البيانية تلاميذالرسوم يُبدي ن ح الداخلية ات با داب

اية التوجيه م اختيارا ع تنعكس علمية ميولات الساحلية ات وا ى الك س تو ولايات

ثانوي. و   السنة
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د بوي القطاعش ةالسنواتمنذال وظاارتفاعاخ دعداديةالمدارسعددم والمعا

انظرا النموذجية مي بوي المستوى منالرفعلأ نومنللتلاميذال و عالتفتحعالناشئةت

ات اجميعومواكبةالعصرمتغ ّ بيةوزارةانتكما.تهمتغ رصلحرصةال عددمنالرفععا

احسنو المؤسساتذه ع ةتراباملعتوز ور م التلاميذجميعأمامالمساواةلتحقيقا

ميصعبالذينللتلاميذالفكرةالقدراتجميعواستغلال ةالمؤسساتذهإالدخول عل بو ال

ذا اسالوزارةيجعلماو عميم اصة.الولاياتجميعإ ا المعطيات تطور التا دول ا ز و

ا يعا اس طاقة ارتفعت حيث النموذجية ةبالإعداديات خ مس ا السنوات إ7050منخلال

بـ10155 تقدر نمو سبة ب النموذجية%44أي د المعا عدد بلغ ن ح يعاب15. اس بطاقة دا مع

بـ  تلميذا9882تقدر

عدد النموذجية::5جدول عدادية المدارس معطيات  تطور

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/20142014/2015 
 24 21 18 17 15 المؤسسات

 417 387 355 325 292 الفصول 
 10155 9235 8551 7616 7050 التلاميذ

الفصل كثافة  24.3 23.9 24.1 23.4 24.1 متوسط
الواحدة بالمدرسة التلاميذ عدد  423 440 372 448 470 معدل

بل ة خ مس ا السنوات خلال ا كث النموذجية د المعا عدد يتغ فقطلم د مع انضاف

المؤسسات ذه خارطة نجازإ طور ال د المعا بقية أشغال  انتظاراستكمال

عدد النموذجية::6جدول د المعا معطيات  تطور

 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 15 15 14 14 14 المؤسسات

 419 419 400 376 347 الفصول 
 9882 9962 9433 9039 8129 التلاميذ

الفصل كثافة  23.6 23.8 23.6 24.0 23.4 متوسط
الواحدة بالمؤسسة التلاميذ عدد  659 664 629 646 581 معدل
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اص .4 ا  التعليم

التعليم من و المرحلة اصّ، ا التعليم ان ، الما القرن نات ثمان منتصف

بتدائيّة، المدرسة أي ، ّ الدراسيّةتلميذا6295ستقطبسا السنة ،)1985/1986(إحصائيات

سبةأي من0,51ب بالمرحلة% ن ل ّ الم التلاميذ عبتدائيّة،جملة ن ذلكمدرسة،16موزّع ومنذ

مطرّدا، نموّا يّ بتدا اصّ ا التعليم قطاعُ ل ّ ّفمعطياتالتارخ، الدرا ن2014/2015العام تب

لـ262ليصلارتفعمؤسّساتهعددأن  .تلميذا48305محتضنا

عدد اصة:7جدول ا بالمؤسسات بتدائية المرحلة معطيات  تطور

 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 
 263 191 155 128 109 102 المدارس

 2445 1946 1598 1345 1158 1000 الفصول 
 48390 40043 33732 28875 24953 21509 التلاميذ

 4278 3351 2667 2198 1893 1619 المدرسون 
بالمدرسة التلاميذ عدد معدل

 الواحدة
210.9 228.9 21.4 218 210 184.4 

الفصل كثافة  19.8 20.6 21.1 21.5 21.5 21.6 متوسط
الواحد للمعلم التلاميذ عدد  11.3 11.9 12.6 13.1 13.1 13.3 معدل

 
بتدائية بالمرحلة اص ا التعليم لتطور المفسرة الدوافع ياةإساساأوترجع ا ملاءمة

ضريّ  ا الوسط العائلة ش ع لظروف المؤسّسات ذه جيّدوإالمدرسيّة ن و ت عن البحث
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المبكرو  للأبناء التمدّرس عن يَتَمدْرسَ حيث البحث أن ع ولياء من الصّنف ذا ميحرص أبناؤ

العموميّ بالتعليم به المعمول يّ اجزالقانو ا يتجاوزوا أن وع مبكرة،  .سنّ

عض نا ن است فإذا بتدائية المرحلة حال تماما يخالف ا فحال اصة ا د المعا عن أما

المؤسس يل ال حقه التلميذ ستو ن ح المؤسّسات ذه مثل ا وء ال يبقى د، اتالمعا

و و ة خ السنوات استقرارخلال شبه المؤسسات ذه اصة ا المعطيات بقيت وقد العمومية.

: التا دول ا زه ي  ما

عدد اص:8جدول ا الثانوي والتعليم عدادية المرحلة معطيات  :تطور
 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015

 326 312 299 289 291 المؤسسات
 3181 3109 2925 2725 2704 الفصول 
 69235 70242 63784 57486 54914 التلاميذ

) الفتيات  34.6 35.3 35.2 35 35.3 )% سب
 10164 9666 9271 8819 9246 المدرسون 

الفصل كثافة  21.8 22.6 21.8 21.1 20.3 متوسط
الواحد بالمدرس التلاميذ عدد  6.8 7.3 6.9 6.5 5.9 معدل

الواحدة بالمؤسسة التلاميذ عدد  212 225 213 199 189 معدل
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اصة ا د بالمعا ن المرسم التلاميذ أعداد تطور التا ي البيا الرسم ز  : و

II. اليات ش و تاجات  ست
ة،المنظومةتزاللا بو وال ش الباب ذا المبذولة المتضافرة ود ا جميع عديدرغم

ناتالنقائص إالوال أكيدة حاجة ت جذري أ ةعلاج وقو صلبة علمية أسس مرتكزع

واقع ن ب عميقة فجوة ور ظ ى الك المعضلة ون ت وقد نة، مت سيةالمدرسةودعائم والتو

ا يمشروع ا،بقيالذيالمبد ضوءنظر التعليخاصة ادي النجاح ن ب العلاقة تراجع

جتماوالتقد والر تصدّعم إ أدى ممّا ةبالمؤسسةالمتعلمعلاقة، بو عامة.ال المعرفة وقد و

ذلك ةوز بر  عنأسفر بو ال المؤسسات داخل والغش العنف كتفاقم المستجدة ر الظوا عض

بالمخاطر. المحفوفة ات السلو من ا ضعفوغ أن بويكما ال النظام اتمواكبة سارعة للتغي  الم
العميقة اوالمتلاحقةوالتحولات د ش و ال عموما التوالعالم نفورالمجتمع م سا خصوصا

جتماعية و قتصادية العوامل من كث جانب إ با س ان ف الدراسة. مقاعد من التلاميذ

واستمرار لتواصل الدراسة عن المبكر نقطاع و المدر الفشل رة ااظا الكفاياتدون ساب ك

ياة، ا ك مع ة لمجا ة عداديإذالضرور و ي بتدا التوا ع نقطاع سبة بلغت

و1.1والثانوي  2013جوان%12.7و%9.4%
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الفرصباب .1 افؤ وت  نصاف

ية:السنة 1.1  التحض

اليات ش مّ أ ناتتتمثّل ذهالمطروحةوال إ سبة دونبال تحول قد ال المرحلة

ا بلوغ المرجوّ المقاصد مختلف اتحقيق تقيّ م عنعدم ن المسؤول يةد التحض تنصالسنة بما

شرعيّةعليه ال البابالنصوص سنة.ذا ية التحض قسام إحداث ن2001/2002فمنذ ّ تب

ترا ال الرسمية امج ال مون يح لا ن المتدخّل عض وماأنّ المدرسية قبل بية ال خصوصيات

التدرس وطرق امج ال عددت فقد المرحلة. تلك الطفل تباينواختلفت،يحتاجه ا أدى مما

وتفاقمت ية. التحض للسنة المضافة القيمة ع وأثرسلبا المجال ذا طفال سبات مك كب

الم نفلات ضوء الثورة عد رة الظا ذاذه المتعلق الشروط كراس ام اح مستوى ع ل

التفقدففتحتالمجال لغياب ان وقد ن. ل ّ المؤ غ ن المتدخل من العديد قبل من مؤسسات

و  اصةالبيداغو ا المؤسسات خارطة وضوح وعدم اص ا القطاع إ سبة بال خاصة داري

ة و ج إدارة ل ية التحض للأقسام نالمحتضنة المتدخل ن ب سيق الت ضعف ا بالإضافة

المجال. ذا المسداة دمات ا جودة ع ّ سل أثر ن سي إالرئ منإضافة الكث ام ال عدم

اصة ا قبل المؤسسات بية لل المرسومة داف بالأ يّة التحض للسنة االمالمحتضنة نّ وت درسية

ولياء مطالبة يجة حيانن من ما بتعليمكث و و صرح، ل ش والكتابة القراءة م منظور

نامج ال ذا ل بوي ال المردود نجاعة من التقليص م  .أس

المرحلة ذه اصة ا شرة ال الموارد عن لأقسامفأما اضنة ا المؤسسات جلّ و ش

ية عامةتحض قلة بصفة اص وا العمومي ن فعالقطاع المجال. ذا نة وَّ الم طارات

التعامل كيفية نا و ت م تلقّ ض يف الذين المعلّمون مّة الم ذه يقوم بتدائية المدارس مستوى

ةالفئةمع وتمكي6-5العمر ذااسنوات و شود. الم دف ال لتحقيق ة الضرور الكفايات من

ن  و ت برامج الوزارة أدرجت قسامطار محور بتدائية للمدارس دد ا المتفقدين

لذلك وأعدت ية المنطقية6التحض شطة ة، اللغو شطة الفضاء، تنظيم ) ن و ت وحدات

بالمشروع) ة المقار ة، اليدو شطة ركية، ا النفسية شطة يقاظية، شطة الراضية،

يدرسو المتفقدين التلاميذ المالفائدة م يل لفائدةتأ ية و ت دورات الوزارة تنظم كما .

ية التحض قسام ي مرّ أو مدرّ تأط مجال بتدائية المدارس ن البيداغوجي المساعدين

و  للغرض. المعدة ن و الت وحدات البدايةلكنباعتماد نامج ال رافق الذي س ال النجاح رغم
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و الت تراجعمجال ضوء خاصة الباب ذا شود الم دف ال إ للوصول لا طو الطرق مازال ن

حيان عض ن المر نقل حركة به س ما إ بالإضافة الثورة عد المجالات ل ن و الت سق

أو ن وّن مت غ ن مدرّس إ وء  نوّاب.إمن

د ش من كما العديد ية التحض الياتالمرحلة الظروفمثلخرى ش توفّر عدم

نقص مع يّة، التحض للسنة المحتضنة الفضاءات من العديد داخل الملائمة يّة وال ة بو ال

وعدم ية التحض بالفضاءات اصة ا ة بو ال ات قبلؤ لا تالتج بية ال متطلبات مع ا م

 درسية،الم

إ إضافة منذذا السياق ذا المبذولة ودات المج رغم ية التحض السنة عميم ة صعو

ا،إ معياتفرسا وا اص ا القطاع قبل من خاصة ود ا من المزد بذل ن ر يبقى المبت ذا

المجال ذا الدولة ود ج لمعاضدة ثمار.والمنظمات للاس طراف ذه يع مزد توجب ذا ل

القط حوافزجديدةذا تقديم خلال من إعلاميةاع خطة تقديمواعتماد ع العمل مع ا للتعرف

الباب ذا جديدة المناطقكأنتصورات ية التحض قسام عث ا عاتق ع الوزارة تأخذ

توحيد ضرورة إ شارة وتجدر اللازمة. انيات م وتوف اص ا القطاع تدخل ا ف يصعب ال

ذه وصياغة وضع خلال من ي التحض التعليم خصوصيات يرا بما المقدمة البيداغوجية امج ال

الظروف. أحسن ا وتنفيذ تدخل برامج وضبط داري و البيداغو التفقد تكثيف ثم امج  ال

 

 

 

 

ا 2.1 اجات ا ون ذوو و والمو  :صوصية

ا تبذل بية ال وزارة ت فت ما ال المتواصلة ودات المج ذويرغم التلاميذ دمج مجال

اجا وداتا المج ذه من دوى ا أن إلا ن، و المو إ سبة بال الشأن وكذلك صوصية ا ت

لذوي سبة بال دامجة ئة ب ن تأم وظا م قصورا المنظومة د ش إذ والمنتظر المأمول دون تبقى

أن كما ناحية. من ن و والمو ناحية من التعلم ات وصعو إعاقة إضافة التدرس طرق

ع العمل عميمضرورة رالسنةاستكمال وتطو ية االتحض ل المحتضنة قسام معخارطة العمومية بالمدارس

توف و ا توحيد و المعتمدة التدرس وطرق والمقارات المدرسية والكتب امج وال بالمنا بيداغورتقاء ن تكو
بوي ال بالإطار بالسنةخاص لف يالم التلاميذ.التحض من الفئة ذه مع التعامل متطلبات مع يتلاءم نا تكو  ة
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المعتمدةالوسائل تقليديةلا التعليمية ارتفتقو تزال المرونةمجمل اختلافاللازمةإ ترا ولا

صوصية ا م واحتياجا التلاميذ لدى التعلّم ساق  ،أ

:ا 3.1 والمؤسسات ات ا ن ب  لتفاوت

السنوات إن خاصة النواب ع ايد الم ل التعو أحيانا بل النيابات ا وء ةال خ

بوي ال طار قبل من نفورا د ش ال ات ا معض أداءسا مستوى المنظومةانحدار

ة بو إما،ال مستوىأدى ا بي الفجوة ساع وا ة بو ال المؤسسات ن ب وي ا التفاوت تزايد

ة ا ذوي ن المدرس استقرار لعدم نظرا والنتائج الصعبة،والكفاءةداء العمل ظروف إ إضافة

وغيا والمتقادمة ئة الم ة بو ال ات والتج التحتية ية الب ضعف ومن ش ال المدارس بعض

ذات ة بو ال المؤسّسات ة بو ال العملية مردودية جعلت العوامل ذه لّ التعليمية. الوسائل

بلورة ستد مما ضعيفة، ون ت الرفي ع ةذاتالمدارسلفائدةللتدخلخاصبرنامجالطا ولو

م ن ب الفاصلة وة ال ع التدر القضاء يتم ح دفة المس ات وا ة بو المؤسساتال ختلف

ات  وا

 

المدرسية .2 ارطة ا مراجعة  باب

الية: 1.2 ا المدرسية ارطة ا لة ي  إعادة

ةإن بو ال سيةالمنظومة إالتو ت ن ماقد ولوجحد نتوسيع سي بيةالتو ال إ

اوالتعليم كث ت غ والوضاع الظروف أن إلا البلاد، امل ة بو ال المؤسسات شار ان بفضل

وقد اليوم. إ ستقلال بدايات السنةمنذ اية بية ال وزارة دراسة2016انطلقت

واحتياجات تطلعات إ ستجيب لا الزمن مرور مع ت أ وال الية ا المدرسية ارطة ا

ة.المجتمع بو جملة ال ع المختصون وقف ودعتوقد المجال ذا لة الم نات وال خلالات

تحديد مع المدرسية ارطة ا تنظيم لإعادة خطة لإعداد بية لل ة و ا يات المندو ل لذلك تبعا

ا قو امن وم ا قصور امواطن استغلال وترشيد ة بو ال الموارد در ال ع للقضاء معوذلك

ع رآلياتهالعمل وتطو ي يجا التمي  دعم

ع العمل مية حتأ لذوي دامجة عليميّة ئة ب ن صوصيّةيتأم ا  اجات
ون) و المو التعلّم، ات صعو ذوو عاقة،  (ذوو
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ة بوّ ال المؤسّسات لدمج خطّة ضبط ات وا المحليات لّ و إشراك الماديّةعبئة انيات م

ة شرّ وال دماتيّة الفرق.وا بنظام العمل لتقليص  اللازمة

المدرسية: 2.2 ارطة شارا لان شرافية اس  نظرة

من ا وغ ى الك س تو ولاية ات ا عض ة بو ال المؤسسات من العديد تزال لا

خدمة ولضمان التعليمية. العملية س حسن عوق مما الفصول كتظاظ رة ظا و ش المدن

اجيات ا تحديد من تمكن شرافية اس نظرة بلورة ع العمل يجب ة المطلو بالمواصفات ة ترو

منالمستقبل المرتقبية ي العمرا التوسّع يرا بما حداثات و السكنيةالتوسيعات حياء ور وظ

و  ديدة حداثاتا و التوسّعات لاحتضان الضروري العقاري الرصيد للقضاءتوف المستوجبة

كتظاظ رة ظا ع ي ا  .ال

 

 

ةباب .3 شرّ ال الموارد ركفايات  تطو

 المدرسون: 1.3

لضعفالإن نالم المدرس لفائدة المقدم والتوجيه التأط مستوى عنع غيابفضلا

ماس وا الدافعية وفتور رفية ا غياب إ أدى المستمر ن و الت ومحدودية سا ن و عندالت

ن المدرس انتداب آليات مستوى الملاحظ رتجال و الضبابية ضوء خاصة ن المدرس عدعض

التلاميذ. سبات مك ع التا و بويّ ال داء جودة ع فعليا ذلك اثر وقد ضوءالثورة. خاصة

التلاميذ مع للتعامل ة الضرور والتواصلية البيداغوجية ارات الم عدام اا صوصية.ذوي ا لوضعيات

و  التدرس إطار لانتداب جديدة آليّات لضمان دي ا التخطيط من بد لا نالذلك، و ت م و ت

التدرس رسالة بأداء للاضطلاع م ل يؤ وديدكتيكيا   ؟بيداغوجيا

ة: بوّ ال شارالمؤسّسات ان حول شرافيّة اس نظرة  بلورة

اليّة ا المدرسيّة ارطة ا تنظيم النظر  إعادة

ن والمكوّن ن المدرس يل  تأ
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ن: 2.3 المدرس غ من شرة ال  الموارد

مديريشمل من المختلفة سلاك من العديد بية ال مجال شرة ال الموارد منظومة

ة بو ال التعليمية العملية صلب ن المتدخل من م وغ ن وإدار ن وقيم ة بو ال ا.المؤسسات ل ي و

شرحةأسلاكو مع للتعامل مدعوة و خاصة ا كفاء عزز و ا قدرا تنمية إ أكيدة بحاجة

ن ق والمرا طفال من  .حساسة

مباب .4 علّما د وتجو ن المتعلّم سبات رمك  تطو

1.4 : والمنا امج  ال

الإ عضعفن وظ سباتالم المك تحصيل لمستوى نالم المتعلم لاسيما،لدى المف

والعلوم أضاللغات مراجعة، لستد الدراسيةأكيدة امج العلل ن و الت متانة يضمن بما

ابط ال ضمان مع نفتاح وثقافة المواطنة قيم ع يه رّ و نتماء ثقافة لديه ر و للمتعلم

حلقا مختلف ن ب شموليةوالتناسق وكذلك اله أش بمختلف ختلاف ومراعاة التعليم ت

ن و و الت التعليميّة الوسائل ع وتنو المدرسية الكتب نمطية ع أماموالقضاء بجدّية الوقوف

رجة ا المجال.المشكلات  ذا

اللغات 2.4 تملّك د  :تجو

م سبا مك ن بتحس ن لر والميادين المجالات جل التلاميذ سبات مك ن تحس إن

م تملّك مستوى وتراجع التلاميذ لدى ل الم الضعف وأمام اللغات. منغاتللّ أساسا أصبح ،

يضمن بما يّة العر اللغة ا م وخصوصا اللغات تدرس أساليب ر تطو سبل البحث الضروري

سرونجاح. ب التعلّمات با تلقّي ع م  قدر

ن المدّرس غ من ة شرّ ال الموارد ركفايات  تطو

د الدوليّة:تجو المعاي مستوى إ به رتقاء و اللغات  تدرس

التعليميّة: الوسائل والمنا امج بال  رتقاء
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 :التقييمنظام 3.4

ا م و ش ال خلالات و نات ال أحد بتدائية المرحلة مستوى التقييم نظام يمثل

ة بو ال لالمنظومة ينظرا زا ا م التقو التعليمو يمنة تمشيات ال منظوماخ ن ب التناغم وعدم

عن فضلا والتقييم ن و ةالت إجبار تقييمية محطات قيقيّغياب ا ن المتعلّم مستوى س إتق

ة الثانو المرحلة وجدواه.اية التقييم نجاعة تضمن جديدة تقييمية منظومة ترك من لابد لذا،

الضّوارب عديل و زاء ا ع ن و التّ ع غلّب الموادللقضاء ن ب التفاض يف  .التص

 

 

المدرسيّةباب .5 ياة را  تطو

1.5 : المدر  الزمن

ا شائ ملفا المدر الزمن ملف منعد يطرحه اختلاللما حيث من شعبة م قضايا

إصلاح وأسابيع والمغلقة المفتوحة سابيع ن ب الدرا الوقت در وال الثلاثيات ن ب التوازن

مبالإضافةالفروض ملاإ وعدم المدرسية امج ال طول للروزنامةءعضلة ا نو م تزم ل مش

الدراسية صص اا لّ ذه و . جتما والزمن المدر الزمن ن ب التوائم عدم ذلك إ ينضاف .

إ تدعونا فيهعوامل وال والتثقيف التعليم ن ب يوفّق بما المدر للزمن فعلية  .مراجعة

2.5 : المدر  الفضاء

الت الفعل ونات م من أساسا ونا م المدر الفضاء العضويعت لارتباطه در

فالفضاء ة. بو ال المؤسسة داخل التعلمية التعليمية العملية لإنجاح اللازمة ة الضرور بالشروط

فشل أو التعلي الفعل إنجاح حاسما دورا يلعب ووسائله اته وتج ناياته ب .هالمدر

المدرفا ضعفلفضاء نقطة يمثّل يزال وللا المو الدور مية بأ الوزارة قناعة بناءيلإرغم ه

عززه، و ودعمه بوي ال التعلي سلطالفعل س المدرإيلاءإشرافةو عنايةالفضاء

وظائفهبخاصة أداء ع قادرا الدراسةتحرصو ،جعله وظروف التأط مؤشرات ن تحس ع

الع بمناخ رتقاء جانب إ بالمدارسوالعمل والبيداغو داري للإطار التدربال.مل تعميم

الضوارب عديل و ي زا ا ع ن التكو غلّب و التقييم نجاعة تضمن جديدة تقييميّة منظومة  ترك

المدر الزمن  مراجعة
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شبكة توسيع و المدرسية المطاعم ودعم التفقديات وصيانة ن المعلم ولقاعات المديرن اتب لم

المدرسية لة نوعية ن وتحس المنتفعة بتدائية التحتيةإن.المدارس ية الب اء ا

ا وغياب ة بو ال ةالمؤسسات بو ال الوسائل تقادم مع ات للتج اللازمة عوقماية عوامل

وجب ة، بو ال العملية س المدرسةعالعملحسن لتجديد الوطنية أقو  التعبئة تحقيق

البيداغو الرفاه المدرو درجات بالفضاء خاصة عناية لمختلفإيلاء لائقة تحتية ية ب بضمان

غاية ة بو ال والنجاعةالمؤسسات ودة ا  .عززدعائم

 

 

مستوىضعف ع ل ةم بو ال بالمؤسسات ا والر الثقا شاط أوال انت ابتدائية

ة، ثانو أو المناشو إعدادية تفعيل المحيطوالمذكراتعدم ع المدرسة بانفتاح عواملالمتعلقة .

والعملستوجب فيه وال التثقيف ميادين ي معيا ا العمل ر تطو غاية ود ا تكثيف

الوزارة ن ب شراكة ع ا عميم اتجاه المواطنة ع بية ال نوادي توسيع المدارس التطو

الع ذات والمنظمات معيات الناشئةللاقةوا لدى ما ا والعمل والمبادرة التطوع ثقافة تنمية

التعليم من المبكرة المراحل امنذ محيط ر وللتنو بدا للتعليم مركزجذب المدرسة يجعل بما

المختلفة بفئاته المجتمع مع عززالشراكة  الفاعلة.و

رة ظا اليوم ينكر أحد قبيللا من ضاري ا للسلوك المنافية والسلوكيات الممارسات تف

ن والتدخ والمخدرات الضروريالمسكرات من أض لذلك للتصدّي، وعلاجيّة وقائيّة خطة وضع

والنّفسيّ  البدنيّة ة ّ ّ بال المضرّة ات العنف،للسّلو المسكرات، المخدرات، ن، التدخ للتلميذ: ة

العامّة... ات والممتل ات التّج ع عتداء ، ّ ا   التّحرّش

والثّانوي باب .6 عدادي التعليم لة ي ::إعادة المدر التوجيه  منظومة

ة بو ال المنظومة ا ل ال النقائص والشعبمعضلةمن المسالك إ التوجيه سب ضعف

الوزارة ودات مج رغم ات ا عض العالية شغيلية ال القدرة ذات والتكنولوجية والتقنية العلمية

الصديقة "المدرسة وإرساء جاذب فضاء إ المدرسة ل  "تحو

المدر الفضاء ي معيا ا رالعمل  تطو

ات السلو نمقاومة للمتعلّم والنفسيّة البدنيّة ة ّ بال  المضرّة



ا زء :لا ي ةثا بو ال للمنظومة والنو الكمي الواقع  يص

 

 55

حيثمعالمجال من التق التعليم حول ة وا ة رؤ لتهغياب والتعليمم الم ن و بالت وعلاقته

عداديسا  عمليةمع.و للتلميذاسقاط قيقية ا لات المؤ مراعاة دون ل التوجيه ةنظرا صعو

المدر التوجيه قيقية ا لاته مؤ و التلميذ رغبة ن ب  .الملاءمة

سيق والت العمل مزد من السياق ذا وجب الذلك ترابط ة بو ال المنظومة تحكم ح

حاجي مع تناغم شرة ال الموارد تنمية منظومات الشغلببقية سوق خلالات منظومةمن إرساء

المدر للتوجيه والشعبو جديدة المسالك ع التقوتنو والتعليم الم ن و الت نحو رالتوجيه  تطو

 

 

ا د ش ال النقائص وعدممن ومندمج عام إعلام نظام غياب الية ا التوجيه منظومة

اتيجيةوجود ضعفاس ا أدى مما فاق و للمسالك وضوح عدم مع المدر للتوجيه شاملة

العام التعليم إ مرتفعة توجيه سبة مقابل والعل والتكنولو التق التعليم إ وإالتوجيه

قتصاد و داب ا،شعب المنظومة افتقار منضوء المنتظرة شاري النجاعة مس علامسلك

اوالتوجيه ر وتطو أدواره النظر إعادة إ يحتاج التوجيه الذي خدمة إعلام اتيجية اس ووضع

؟ ام وا  المدر

 

 

الدّراسةباب .7 عن نقطاع و المدر للفشل  التصدّي

1.7 : المدر بالفشل ددون  الم

بتدائية المرحلة مستوى ة بو ال المنظومة و ةش صعو عدادية المرحلة وخاصة

آليّات ضعف يجة ن التلاميذ سرب ومنع التعليم ة إجبار الناتجتحقيق ي التلقا نقطاع ة مواج

صعبة واجتماعية اقتصادية ظروف العن جميععوقصور ن ب ي شار ال لمل ن لوقايةالمتدخل

لمقاعدوالعلاج م ترك إثر ع ا و سيواج ال الك والم المخاطر من ن والمنقطع ن سر الم شال وان

 الدراسة

المدر التوجيه منظومة  مراجعة

ام وا المدر علام رمنظومة  تطو

بالفشلحاطة دّدين  بالم
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ة 2.7 بو ال المنظومة من سرون  :الم

الداخليةعد للمردودية التدر قر بيةالتق ال رةو ،لقطاع ظا واستفحال اللاتمدرس

سرب عملتال لذا بوي. ال بالشأن ن تم الم جلّ تؤرق ال المعضلات إحدى الدراسة من المبكر

الدراسية السنة بداية منذ بية ال التلاميذ2015/2016وزارة من امة أعداد استعادة ع

من ان ف والشباب طفال من الفئة ذه تحدق ال بالأخطار ا م وعيا الدراسة عن ن المنقطع

مالض واحتضا أخطارالشارع من م شال لان ومتأكّدة لة مست إجراءات التفك  .روري

المرونة إ حيان من كث المفتقدة ة بو ال للمؤسسات الداخلية نظمة مت سا

ساسية للكفايات م امتلاك دون التعليم من م إقصا او المدرسة من التلاميذ نفور ة المطلو

ياة ا ك ومع الشغل سوق إ الدخول من م ل تخول  ال

 

تّصال .8 و المعلومات تكنولوجيات رتوظيف ميع)تطو ل رقمي  (حلّ

والتعلم 1.8 التعليم عمليات المعلومات  تكنولوجيات

تكنولوجيات إدماج ضعف و ش ة بو ال المنظومة عملياتلاتزال تصال و المعلومات

ة المطلو بالكيفية متوفرة غ المادية المستلزمات تزال لا إذ والتعلم، ضعفالتعليم إ إضافة

الموضوع. شامل ّ اتي اس تصوّر فتقارإ و المجال ن المدرس عض ن و  ت

داري  2.8 سي ال تصال  :تكنولوجيات

م من ةلابد ابطجا ال وضعف ة بو ال المنظومة قيادة مستوى ع النجاعة ضعف

ونا م مختلف ن ب امل لاوالت ي ال امة ضوء خاصة والمركزة ة و وا المحلية

بالتنظي سمح، والتقييم والمساندة للقيادة مندمج معلومات نظام إرساء سق سرع ال

يّة والتكو التعليميّة ة بوّ ال المنظومة ن سرّ الم إدماج  إعادة

الداخليّة نظمة ة:مراجعة بوّ ال  للمؤسّسات

والتعلّمضرورة التعليم تّصال و المعلومات تكنولوجيات رتوظيف  تطو
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الم المعطيات قواعد التصرف ام ابإح ر وتطو ا وتوحيد ةو توفرة دار دمات ا عص

ونيةدارةو ر لك نوتطو و ت توف مع سيا ال حسن من ن دار ن لتمك خاص

ي و ةلك بو ال للإدارة عميق تحديث  سياق

تكرس .9 ةباب بوّ ال المنظومة صلب الرّشيدة وكمة ا  مبادئ

ام: 1.9 والم  الوظائف

ز ال مواطن ةإن بو ال محصورةالمنظومة تبق لةفقطلم ي و التعليمية العملية

ه. وتدب القطاع سي عمليات لتطال ا تجاوز بل البيداغوجية المسائل من ا وغ ة بو ال المنا

شابك. والم الشائك المتداخل القطاع عو ذا والقضاء بوي ال الشأن سي النجاعة لضمان

ات ا ن ب لإمنبدّ لا،التفاوت أك دور ورسمةعطاء طط ا بصياغة يتعلق ما

ات ةمع،التوج ا للصلاحيات التدر ض المناسبةاتمكيو التفو القرارات أخذ من

االموافقة وتثميومع.صوصيّا ات ا المبادرة ر عنا،تحر و الس عدم من بدّ رلا تطو

و التصرف ودارةكفاءات ج ة بو قدراو اال شرافادعم س و التخطيط مجالات

عة، والمتا آلياتمعوالتقييم ر ووطنياالعملتطو ا و وج بية.محليا ال كقطاع ا حيو قطاعا إن

بوي ال المجال النوعية الميدانية الدراسات من التكثيف الواقعو ستد ر بوي تطو عال

ام شرافم س و الذيالرصد العل البحث مجال ع نفتاح مع التقييم دراسات وتكثيف

المأمول. ودون شما مح الساعة حد  بقي

ة: 2.9 بو ال المؤسسات  سي

سم ّ ت حيث والمساندة القيادة مستوى ع المعيقات من العديد ة بو ال المنظومة و ش

وناتضعفب م مختلف ن ب امل والت ابط ال وضعف والتدب النجاعة سي ال المحليةمنظومة

التنظي ل ي ال امة ضوء خاصة والمركزة ة و والصلاحيات،وا المشمولات وتداخل

سي وال دارة تّصال و المعلومات تكنولوجيات رتوظيف  تطو

المركزي  المستوى ع ام والم رالوظائف  تطو



ا زء :لا ي ةثا بو ال للمنظومة والنو الكمي الواقع  يص
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فراط إ قيادةإضافة نظام مستوى ع النجاعة وعدم بوي ال الشأن سي المركزة

ة بو ال المؤسسات مجالس إرساء ة صعو ظل المدر عززالتعليم ا يدعو دارةمما

ة بو ال  .المؤسساتية

التقييم 3.9  وظيفة

نجاح عن ديث ا يمكن والمحاسبةماقطاعللا بالشفافية يتصف لم عإذا والمساءلة

ومجزأة. ومنفصلة محدودة تقييمية محطات عن بدلا وشاملة ومتواصلة مستمرة تقييمية منظومة

سية التو ة بو ال المنظومة لة الم نات ال إومن ند س للتقييم مرج وط إطار غياب

علمية ومؤشرات حادمعاي لما وتقومه القطاع أداء فاعلية مدى س وتق دافهتحدد أ عن

شودة .الم

سي  و ة بوّ ال المؤسّسات إدارة يل  اتأ

ة بوّ ال للمنظومة العام داء لتقييم وطنيّة منظومة  إرساء



 

 

 

  

الثالث زء  ا

امج وال داف و  المبادئ

 2015نوفم



 

 

 

للقطاع ما ا المخطط  سياق
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المبادئالعامّة
 

1 
بيةوالتعليمأولوة

ال
وطنية

عاتقالدولة
ع
تقع

 ؛
 

 

2 
عليم

ك
ذل

لّمراحلهبما
ي
عموميومجا

ية
ض
المرحلةالتح

 ؛
 

 

3 
رسيّة بيّةقبلالمد

ال
طفال

جميع
حق

 ؛
 

 

4 
عشرة

سنّالسادسة
سإ

ر إلزاميةالتمد
؛

 
 

 

5 
عليمموحّد

عالية
جودة

ذو
حتياجاتالفردية

تو
صيا

صو
ا

يرا
 ؛

 
 

6 
صلةفيه؛

ظكرامةالمتعلمالمتأ
حف

 
 

 

7 
خدمةالتنميةالمستدامة؛

بية
ال

 
 

 

8 
ة بوّ

حيادالمؤسّسةال
.
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ر 
رسة سالةالمد

وماما:
 

 
1 

 
ا؛

الطفلوتحم حقوق
شموليّة

م
تح

 
 

 
 

 

 
2 

 
صفةتتافؤ 

رسةمن مد
؛
نوالمتعلّماتبلاتمي

جميعالمتعلّم
ص
افر

ف
 

 
 

 
 

 
3 

 
ياةوالعمل

عدّالناشئةل
ن؛

بيّةوالتعليموالتكو
:ال

 
 

 
 

 

 
4 

 
سان؛

صيّة
فالتنميةالشاملةل

د
س

 
 

 
 

 

 
5 

 
تريالناشئة

سانوقيمالمواطنة
حقوق

مبادئ
ع

 ؛
 

 
 

 

 
6 

 
ضمن

ت
صيّة؛

صو
نا

حاجياتالمتعلّم
إفراديّةالتعليموالتّعلّموترا

 
 

 
 

 

 
7 

 
ا؛

از
ع

او
بالانتماءإل وجدانالمتعلّمالشعور

تر
 

 
 

 
 

 
8 

 
جاذبا؛

ا سليماداخلاوتوفّرمناخاتروّ
صلا

توا
تر

 
 

 
 

 

 
9 

 
ية،

ساسيّة:
توفرخدماتالمرافقة

نفسية،اجتماعية،ثقافيّة...؛
 

 
 

 
 

 
10

 
 

ت...؛
ة:نقل،مطاعم،مب رّ ضرو

سنادال
توفرخدمات

 
 

 
 

 

 

11
 

 

محيطاومتفاعلةمعه؛
ع
منفتحة

 
 

 
 

 

 

12
 

 

عاليّة.
ةذاتكفاءةوحرفيّةمنيّة شرّ

رد توفّرموا
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ملامحالمتخرّج:
 

 
1 

 
مواطن

ردةبالدستور  شبّعبالمبادئوالقيمالوا
حرّم

 ؛
 

 

 

 

 
2 

 
رةوفاعلةومبدعة ذاتمباد
 ؛

 

 

 

 

 
3 

 
ياةوالعمل

ا
لياته تحمّلمسؤو

قادرع
 ؛

 

 

 

 

 
4 

 
ذو 

زنة صيّةمتوا
االمعرفيّةوالوجدانيّةوالقيميّة

عاد
أ

؛
 

 

 

 

 

 
5 

 
ك
متملّ

ادي اّ لكفاياتالقرن
ن
والعشر

 ؛
 

 

 

 

 
6 

 
متجذر

القيمالكونيّة
ع
تهومنفتح وّ

 ؛
 

 

 

 

 
7 

 
يمعمحيطه.

يجا
صل

التوا
قادرع

 



 

 

اتيجيّةداف   س
ما ا  للمخطّط
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طارالمنطقي  مصفوفة



امج
فوال

دا
ث:المبادئو

زءالثال
ا
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
ف
دا

صوصيّة
ا

 

1.
ص
فوتافؤالفر

صا
ن

تحقيقمبدأ
 

1.1
.

ا:
رتقاءبمردود

يّةو
ض
عميمالسنةالتح

استكمال
 

1.1.1
ا؛

يّةومجانيّ
ض
إقرارإلزاميّةالسنةالتح

 

2.1.1
ا؛

طوتوحيد
شي

الت التعلّماتوطرق تجودمحتوى
 

3.1.1
وتكونهبمايتلاءم بوي

طارال
توف

يّة؛
ض
صيّةالسنةالتح

صو
خ
مع

 

4.1.1
.

ات)؛
ضاءاتوتج

زمة(ف ردالماديّةاللا الموا
توف

 

5.1.1
عةوالتقييموالرّقابة؛

تطورآليّاتالمتا
 

2.1
.

لذوي
دامجة

عليميّة
بئة

ن
تأم

صوصيّة
ا
بية

ال
(ذوو

عاقة،ذوو
ت
ضطرابا

ا
:( وون

التعلّم،المو
 

1.2.1
عاقة؛

لاحتياجاتذوي
ملاءمةالبيةالتحتيّة

 

2.2.1
مستلزماتهالماديّةوالبيداغوجيّة؛

فراديوتوف
صيغالتعليم

راج إد
 

3.2.1
ذهالفئات؛

للتعاملمع بوي
طارال

يل
تأ

 

4.2.1
ذهالفئات؛

صّةللتعاملمع
ةالمخت شرّ

ردال الموا
توف

 

3.1
.

يوتطورآلياته:
يجا

دعمالتمي
 

1.3.1
ة؛ بوّ

ةال ولوّ
مراجعةبرنامجالمؤسّساتذات

 

2.3.1
ةللقطاع؛ مجةالسنوّ

ال
ي
يجا

اعتمادالتمي
 

3.3.1
اتوالمؤسّسات؛

نا
صالتفاوتب

تقلي
 

4.3.1
شّة؛

جتماعيّةال
العنايةالشّاملةبالفئات

 

5.3.1
ات؛

فا
مختل

بوي
طارال

لاستقرار
خطّة

رسم
 



امج
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

2.
رسيّة رطةالمد ا

مراجعةا
 

1.2
اليّة:

رسيّةا رطةالمد ا
تنظيما

إعادةالنظر
 

1.1.2
ات

كالمحلياتوا
إشرا

ة؛ بوّ
خطّةلدمجالمؤسّساتال

ط
ضب

 
2.1.2

طّة؛
ةلتنفيذا شرّ

دماتيّةوال
مانياتالماديّةوا

لّ
عبئة

 
3.1.2

. ذاتالفرق صول
لإبطالالعملبالف

خطّة
رسم

 

2.2
ة: بوّ

شارالمؤسّساتال
ان حول

شرافيّة
ةنظرةاس بلور

 
1.2.2

طالتوسيعات
التخطي

ب؛
يالمرتق

التوسّعالعمرا
حداثاتبمايرا

و
 

2.2.2
ليّا؛

ا
عل

ضاء
اتجاهالق

المكتظة صول
الف

ص
التقلي

 
3.2.2

حداثات.
ضانالتوسّعاتو

لاحت
ري ضرو

ال الرصيدالعقاري
توف

 



امج
فوال

دا
ث:المبادئو

زءالثال
ا
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
ف
دا

صوصيّة
ا

 

3.
ة شرّ

ردال تالموا
تطوركفايا

 

1.3
ن:
وّن

نوالم
رس يلالمد

تأ
 

1.1.3
دد؛

نا
رس دمةلافّةالمد

قبلا
نتمي

إحداثمنظومةتكو
 

2.1.3
النظري

ن
التكو

ن
ب
التوازن

المستمربإحام
ن
التكو

منظومة
تطور

ي؛
نالميدا

والتكو
 

3.1.3
رساءآليات إ

رةوالتجديد؛ المباد
ع
م
ع

نو
رّس المد

لتحف
 

4.1.3
ن؛

رّس عملالمد
ف
ظرو

ن
تحس

 
5.1.3

ن؛
رّس عملالمد

عةوالمرافقةوتقييم
تطورآلياتالمتا

 
6.1.3

ن؛
نوالمكوّن

رّس جميعالمد
فاقالمنيّةأمام

فتح
 

2.3
غ
ةمن شرّ

ردال تالموا
تطوركفايا

ن:
رس المدّ

 

1.2.3
رفيّة؛

عززا
اتجاه

سالكفاءةو
أسا

ع
نتداب

تطورمنظومة
 

2.2.3
؛ بوي

القطاعال
ن
تطورالكفاياتالمنيّةللعامل

 
3.2.3

. بوي
وال داري

طار
عمل

ف
رتقاءبظرو

 



امج
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دا
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

4.
نوتجود

تالمتعلّم
سبا

تطورمك
م

علّما
 

1.4
الوسائلالتعليميّة:

والمنا
امج

رتقاءبال
 

1.1.4
ن؛

اديوالعشر
ا كفاياتالقرن

امجترا
بناءمرجعيّةوطنيّةلل

 
2.1.4

التعلّمات
ع

ك
بتدائيّةبال

تطوربرامجالمرحلة
ساسيّة:

3.1.4
صيّة

فتنميّة
د

س
زنا ضمنتكونامتوا

شبكةالتعلّماتبماي
مراجعة

شاملة؛
المتعلّمتنمية

 
4.1.4

امج؛
محتواتال

صلمراحلالتعليم
إحامتمف

 
5.1.4

راسيّة؛ زمنالموادالدّ مراجعة
 

6.1.4
سانيّة

جتماعيّةو
دعمالمواد

سان؛
حقوق

ع
بية

وال
 

7.1.4
رات؛ فتطورالما

د
س

راتبيداغوجيّة اعتمادمقا
 

8.1.4
ة؛ صرّ

ع
صفات

اوفقموا
طونا

تنوعالوسائلالتعليميّةوالوسائ
 

9.1.4
اعتبارافراديّةالتعليموالتعلّم؛

 
10.1.4

رك. ةوالتدا
رساءمنطومةناجعةللمعا إ

 

2.4
الدوليّة:

المعاي مستوى
رتقاءبهإ

تو
ساللغا

ر تجودتد
 

1.2.4
ولوات؛

كمن
ساللغةالعريّةواعتبارذل

ر رتقاءبتد
 

2.2.4
ما؛

يّةوحسناتقا
نقل

سيّةو
نالفر

ساللغت
ر رتقاءبتد

 
3.2.4

عدد
نأوسع

تمك
منالتلاميذمنإتقانلغةأجنيّةثالثة؛

 

3.4
ب
ضمننجاعةالتقييموغلّ

جديدةت
منظومةتقييميّة

ترك
رب: ضوا

يوعديلال
زا

ا
ع
ن
و
الت

 

1.3.4
ي؛

زا
والتقييما

نالتقييمالتكو
ب جديدةتوازن

منظومةتقييميّة
ترك

 
2.3.4

ضمن
رببماي ضّوا

مراجعةال
ن؛

للمتعلم نالمتوازن
التكو

 
3.3.4

فمستواتالتعليم؛
نمختل

طهب رتقاءوشرو
مراجعةآليات

 
4.3.4

سباتالتلاميذ؛
سمك

إشاديّةلق
غ
إحداثمحطّات

 
5.3.4

ن؛
ميعالمتعلّم

عامّةملزمة
إحداثمحطّاتتقييميّةوطنيّة
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ف
دا

اتيجية
س

 
ف
دا

فالعامّة
دا

جماليّة/
 

صوصيّة
فا

دا
 

5.
رسيّة ياةالمد

تطورا
 

1.5
:

ر مراجعةالزمنالمد
 

1.1.5
؛

جتما
للزّمن

ر مواءمةالزمنالمد
 

2.1.5
يّة؛

ف
ضيّةوال

شطةالثقافيةوالرا
زمنالتعليموالتعلّملزمن مواءمة

 
3.1.5

مواءمة
زمنالتعليموالتعلّملزمنالتقييم؛

 
4.1.5

واليومي
سبو

، :السنوي
ر ساقالزمنالمد

مراجعةأ
 

2.5
صديقة":

رسةال رساء"المد بوإ
جاذ

ضاء
ف

رسةإ لالمد
تحو

 
1.2.5

ن؛
وتحفّزدافعيّةالمتعلّم رالنفور

ظوا
صمن

جذابةتقلّ
رسيّة خلقبئةمد

 
2.2.5

ن
تحس

ا؛
صيان

ةو بوّ
دالمؤسّساتال البيةالتحتيّةوعّ

 
3.2.5

ن.
بو

نال
نوالفاعل

جتماعيّةللمتعلّم
دمات

ا
توف

 

3.5
ر ضاءالمد

الف
ي
معيا

تطورالعملا
: 

1.3.5
؛

جتما
ودعماشعاعا

رسةالثقا المد تفعيلدور
 

2.3.5
رسةومحيطا؛ نالمد

علامب
صلو

تطورآلياتالتوا
 

3.3.5
ة؛ بوّ

افّةالمؤسّساتال
ضيّة

شطةالثقافيّةوالرا
إقرارإلزاميّة

 
4.3.5

؛
يوالعملالتطوّ

معيّا
تطورالعملا

 

4.5
ن:
ةالبدنيّةوالنفسيّةللمتعلّم ّ

ضرّةبال
تالم

مقاومةالسلوا
 

1.4.5
؛

ر طالمد
الوس

جتما
تطورالعمل

 
2.4.5

ن؛
مأسسةالمرافقةالنفسيّةللمتعلّم

 
3.4.5

صغاءوتطوره؛
ب
مات تفعيلدور
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

6.
عداديوالثّانوي 

يلةالتعليم
إعادة

 
1.6

:
ر مراجعةمنظومةالتوجيهالمد

 

1.1.6
اتجاهتنوعا؛

ب
كوالشع

اليّةللمسال
مراجعةاليلةا

 
2.1.6

المجتمع
حاجيات

مع
بمايتلاءم

امّة
لة

م
والتق

ّ
الم

التعليم
ة؛إيلاء المّ

 
3.1.6

؛
نالم

التعليموالتكو
نمنظوم

إحداثمعابرب
 

4.1.6
شغيليّةالمرتفعة؛

بالعلميّةوالتقنيّةذاتال
دعمالتوجيهنحوالشع

 

2.6
:

ام
وا

ر علامالمد
تطورمنظومة

 
1.2.6

ن؛
عندالمتعلّم

تطورثقافةالتوجيه
 

2.2.6
ن؛

عندالمتعلّم
عال اتيجيّةللتوجيهتنميالمشرو

ضعاس
و
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ف
دا

اتيجية
س

 
ف
دا

فالعامّة
دا

جماليّة/
 

صوصيّة
فا

دا
 

7.
نقطاع

و
ر صدّيللفشلالمد

الت
راسة عنالدّ

 

1.7
دّدينبالفشل:

حاطةبالم
 

1.1.7
عة؛

تطورمامالرصدوالتدقيقوالمتا
 

2.1.7
دّدين؛

للم
تقديمدعمماديويداغو

 

2.7
يّة:

و
ةالتعليميّةوالت بوّ

المنظومةال
ن
سرّ

إعادةإدماجالم
 

1.2.7
م؛

ةوإعادةإدماج بوّ
نمنالمنظومةال

سرّ
استعادةالم

 
2.2.7

ي؛
را ستد

منظومةللتعليم
ترك

 

3.7
ة: بوّ

تال
نظمةالداخليّةللمؤسّسا

مراجعة
 

1.3.7
ت
صيّا

صو
وخ

ة بوّ
القيمال

نظمةالدّاخليّةللمؤسّساتيرا
ط؛مراجعة

المحي
 

2.3.7
ب
ان

ا
ع

بوي
ال

ب
ان

ا
ب
غلي

اتجاه
التأدي

النظام
.مراجعة الزجري
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
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ت
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حسن

ع
ن
رّس إقدارالمد
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صال
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و

 
3.1.8

ن؛
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تطور

 
4.1.8

ذاالمجال.
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التجديدو
ع
ن
نوالمر

يعالمتعلّم
 

2.8
فتكنولوجيات

تطورتوظي
صال

تّ
تو

المعلوما
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وال

 

1.2.8
يمتاملومندمج؛

رساءنظاممعلوما إ
 

2.2.8
رساءمقوّمات إ

رة دا
؛ اومحّ وّ

ونيّةمركزاوج
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3.2.8

ن
إقدارافّةالعامل
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س
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دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

9.
ب
صل

وكمةالرّشيدة
سمبادئا

تكر
ة بوّ

المنظومةال
 

1.9
.

: المركزي المستوى
ع
فوالمام

تطورالوظائ
 

1.1.9
الماموالمشمولات؛

رةتجنّباللتداخل ا يلةالوز
إعادة

 
2.1.9

شاركيّة:
ةالقراروعززالديمقراطيّةال صمنمركزّ

التقلي
 

3.1.9
ضامنةللشفافيّةوالتدقيقوالمحاسبة؛

وكمةالرشيدةال
رساءآلياتا إ

 
4.1.9

؛
والما داري

صرّف
تطورالت

 
5.1.9

ن:
ابالتكو

د اوعّ
ةوالرّفعمنأدا شرّ

ردال الموا
صرّف

حسنالت
 

2.9
.

: وي
ا المستوى

ع
فوالمام

تطورالوظائ
 

1.2.9
ة؛ اللامركزّ عزّز

ةبما وّ
يلةالمندوياتا

إعادة
 

2.2.9
صرّفو

تطوركفاءاتالت
رة دا

؛ وي
ا المستوى

ع
ة بوّ

ال
 

3.2.9
؛

ر طالمد
الوس

قيادةالتغي
ع
ن
بو

نال
إقدارالفاعل

 
4.2.9

ة. وّ
المندوياتا مستوى

ع
فالملائمةللعمل

الظرو
توف

 

3.9
ة: بوّ

تال
المؤسّسا

سي
رةو يلإدا

.تأ
 

1.3.9
؛
طالمحّ

تطورثقافةالتخطي
 

2.3.9
صرّفو

تطوركفاءاتالت
رة دا

ة؛ بوّ
المؤسّساتال

ة بوّ
ال

 
3.3.9

؛
ر طالمد

الوس
قيادةالتغي

ع
ن
بو

نال
إقدارالفاعل

 
4.3.9

ي.
تطورعلاقةالمؤسّسةبمحيطاودعمالشراكةمعالمجتمعالمد

 

4.9
ة: بوّ

داءالعامللمنظومةال
رساءمنظومةوطنيّةلتقييم .إ

 

1.4.9
ة؛ بوّ

بتقييمأداءالمنظومةال
ع
ل
يا

إحداث
 

2.4.9
ودة؛

طمرجعيّةوطنيّةل
ضب

 
3.4.9

مجةوالتقييم؛
فال

تطوروظائ
 

4.4.9
التدقيقوتطورآلياته؛ تفعيلدور

 
5.4.9

ة؛ بوّ
رساءمنظومةلتقييمأداءالمؤسساتال إ

 
6.4.9

ن
تحس

التقييماتالدوليّة؛
س

مرتبةتو
 

6.4.9
بوي

اتجاهتطورالواقعال
شرافيّة

س
ت
راسا والد

دعمالبحوث
جوانبه.

ف
مختل

 



 

 

  

ع الرا زء  ا

ة بو ال المنظومة لإصلاح التنفيذي  المخطط

 2016جانفي



 

 

وّل  دف  ال
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

1.
ص
فوتافؤالفر

صا
ن

تحقيقمبدأ
 

1.1
.

ا:
رتقاءبمردود

يّةو
ض
عميمالسنةالتح

استكمال
 

1.1.1
يّة

ض
إقرارإلزاميّةالسنةالتح

ا؛
ومجانيّ

 

2.1.1
ا؛

طوتوحيد
شي

الت التعلّماتوطرق تجودمحتوى
 

3.1.1
يّة؛

ض
صيّةالسنةالتح

صو
خ
وتكونهبمايتلاءممع بوي

طارال
توف

 

4.1.1
.

ات)؛
ضاءاتوتج

زمة(ف ردالماديّةاللا الموا
توف

 

5.1.1
عةوالتقييموالرّقابة؛

تطورآليّاتالمتا
 

2.1
.

لذوي
دامجة

عليميّة
بئة

ن
تأم

صوصيّة
ا
بية

ال
(ذوو

عاقة،ذوو
ت
ضطرابا

ا
:( وون

التعلّم،المو
 

1.2.1
عاقة؛

لاحتياجاتذوي
ملاءمةالبيةالتحتيّة

 

2.2.1
مستلزماتهالماديّةوالبيداغوجيّة؛

فراديوتوف
صيغالتعليم

راج إد
 

3.2.1
طار

يل
تأ

ذهالفئات؛
للتعاملمع بوي

ال
 

4.2.1
ذهالفئات؛

صّةللتعاملمع
ةالمخت شرّ

ردال الموا
توف

 

3.1
.

يوتطورآلياته:
يجا
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ة؛ بوّ
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2.3.1
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ات؛
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طارال
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خطّة

رسم
 



 

 

 

ا1.1 بمردود رتقاء و يّة التحض السنة عميم  استكمال

تلقوا1عددالمؤشر  الذين و بالسنة دد ا ن ل الم التلاميذ سبة :

ية التحض  سنة

سبة2عددالمؤشر  بنجاحإ: بتدائية المرحلة رسوباء أي دون
سبة تلقّ اإبال الذين توالتلاميذ يّ عليما  احض
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1.1.1
ا
يّةومجانيّ

ض
إقرارإلزاميّةالسنةالتح

 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

 
رة دا

العامة
با

الملفة
ن لشؤو

ت
اعا

وال
القانونية

ل
سيقمع

بالت
لالمعنية

اليا
 

 
2016

 
 

ر المد
والتعليم

بية
لل

التوجي
القانون

عديل
ع
ص

صي
عنهبالتن

تبة
تييةالم

صال
صو

والن
إ

لزامية
ا
يةومجاني

ض
السنةالتح
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2.1.1
تجود

محتوى 
ت
التعلّما

وطرق 
ط
شي

الت
ا
وتوحيد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة
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الملفة
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ل

نالمستمر
و
والت
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ض
التح

بالسنة
صّة
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موحّدة
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را الما
 

رة دا
العامة
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الملفة

امج
ل
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الي
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البيداغو
 

2016
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والت
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3.1.1
يّة

ض
صيّةالسنةالتح

صو
خ
وتكونهبمايتلاءممع بوي

طارال
توف

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

 
نجاز

 
جراءات

 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
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رة دا

ت
راسا العامةالملفةبالد

ط
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-
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2016
-

2019
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5.1.1
عةوالتقييموالرّقابة

تالمتا
تطورآليّا

 

لة ةالمسؤو
ا
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نجاز
 

جراءات
 

رة دا
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الملفة
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بتدائية
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2016
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رة دا
العامة

والما داري
الملفةبالتفقد
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ن2.1 ئةتأم صوصيّةحتياجاتلذوي دامجةعليميّةب  ا
اتذوو عاقة،ذوو ( ون التعلّم،صعو و  ...)المو

صوصيةحتياجاتذوي التلاميذسبة:1عددالمؤشر نا  المدمج

ةالمؤسساتسبة:2عددالمؤشر بو يأةال يةناحيةمنالم التحتيةالب

ات صوصيةحتياجاتذوي لاحتضانوالتج  ا

نسبة:3عددالمؤشر ناتلقواالذينالمدرس  المدردماجتكو
نالتلاميذسبة:4عددالمؤشر واالذين)فوجمن(المدمج  بنجاحالمرحلةأ
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1.2.1
عاقة

لاحتياجاتذوي
ملاءمةالبيةالتحتيّة

 

لة ةالمسؤو
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زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
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ت
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2016
-

2019
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ن
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2.2.1
راج إد

صيغ
التعليم

فرادي
وتوف

مستلزماته
الماديّة

والبيداغوجيّة
 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
 

لمرحلة
عداد

ية
والتعليمالثانوي 

 

2016
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ا
رصد

من
ن
رس المد

تمكن
ملاحظة
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شبا
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و

المستوجبةلتعليم
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صّة
تالمخت

ا
عندا

ا
شعار

فراديو
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الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2019

 
توف

الفئات
افة

ت
لاحتياجا

ملائمة
رقمية

ت
دفةتطبيقا

المس
 

رة دا
العامة

الملفة
با

ن
و
والت

امج
ل

المستمر
 

2016
-

2019
 

فرادي
عليماوعلّماوتقييما،للتعليم

،
تطوعالمنا
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3.2.1
يل

تأ
طار

بوي 
ال

للتعامل
مع

ذه
الفئات

 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ف
لالمل

الي
ب

ن
ون

نالم
و
ت

بية
ال

 

2016
 

إعداد
محاور 

ن
و
ت

ن
دف

صيةالمس
صو

ملائمة
 

ف
لالمل

الي
ب

ن
ون

نالم
و
ت

بية
ال

 

2016
 

ذاالمجالوإثراؤا
ن
و
تالت

نوحدا
تحي

 

رة دا
العامة

الملفة
با
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ل

نالمستمر
و
والت

 

2016
–
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ن
و
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ط
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4.2.1
توف

رد الموا
ة شرّ

ال
صّة

المخت
للتعامل

مع
ذه

الفئات؛
 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2016
-

2019
 

اجة
با

حس
ن
نالنفساني

صائي
خ

توف
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2016
-

2019
 

ث
إحدا

ن
ص
نمخت

خطةمر
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2016
-

2019
 

ث
إحدا

حياة
خطةمساعدي

 



 

 

 

يالتميدعم.3.1 ريجا  آلياتهوتطو

بالتمي1عددالمؤشر  المنتفعة ة بو ال المؤسسات سبة ي:  يجا

عدد بالقسم2المؤشر ن المزاول ن للمدرس قدمية سنوات معدّل :

ة ا  حسب
ّ 3المؤشرعدد وما ماديّ بدعم ن المنتفع التلاميذ سبة : 
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1.3.1
مراجعةبرنامج

ة بوّ
ةال ولوّ

ت
المؤسّساتذا

 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

ت
جراءا

 

رة دا
العامة

الملفة
ت
راسا بالد

ط
والتخطي

مع
بالشراكة

ل
الي

ف
الل

با
البيداغو

لتجديد
بوة

والبحوثال
 

2016
 

إنجاز 
االسابقة

محطا
للتجرة

تقييمموضو
 

رة دا
العامة

الملفة
ت
راسا بالد

ط
والتخطي

مع
بالشراكة

ل
الي

ف
الل

با
البيداغو

لتجديد
بوة

والبحوثال
 

2017
 

تمي
إ
تحتاج

ال
ت
المؤسسا

ف
صي

ت
معاي

تحديد
ي
إيجا

 

رة دا
العامة

الملفة
با

ت
راسا لد

ط
والتخطي

 

2017
 

ي
إيجا

تمي
تحتاجإ

بوةال
تال

رطةالمؤسسا خا
رسم

وفقمعاي
ا
عل

فالمتفق
صي

الت
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2.3.1
ةللقطاع مجةالسنوّ

ال
ي
يجا

اعتمادالتمي
 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
 
لمرحلة

عداد
يةوالتعليمالثانوي 

 

ل
يا

القيادة
والمساندة

 

2016
-

2020
 

إ
سنوي

تدخّل
نامج

ب
دفة

المس
ت
المؤسسا

فراد
وفق

ويداغوجية)
ولوجسية

شرة
و
مادية

رد (موا
سالمؤسسة

صاعديةمنطلقامجل
برمجةت

 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
 
لمرحلة

عداد
يةوالتعليمالثانوي 

 

ل
يا

القيادةوالمساندة
 

2016
-

2020
 

تالفعلية
اجا

بل
ستجي

زمبما تقديمالدعماللا
دفة

تالمس
للمؤسسا

 

رة دا
العامة

الملفة
با

مع
بالشراكة

ودة
وا

لتقييم
ل
الي

الم
ف
ل

با
بوة

والبحوثال
لتجديدالبيداغو

 

2017
 

رساء إ
دفة

تالمس
منظومةمتاعةومرافقةللمؤسسا

 

رة دا
العامة

الملفة
با

مع
بالشراكة

ودة
وا

لتقييم
ل
الي

الم
ف
ل

با
بوة

والبحوثال
لتجديدالبيداغو

 

2017
-

2020
 

ي
يجا

بالتمي
المستفيدة

ت
المؤسسا

أداء
تقييم
ا دور
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د
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3.3.1
اتوالمؤسّسات

نا
صالتفاوتب

تقلي
 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ت
راسا بالد

ط
والتخطي

مع
بالشراكة

ل
الي

ف
المل

با
والبحوث

لتجديدالبيداغو
بية

وةلل
تا

بوةوالمندويا
ال

 

2016
 

إعداد
ن
صدتحديدأوجهالتفاوتب

ق
معمقة

صية
ي

راسة د
ب)انطلاقا

سبا
رو

ت(المظا
ا

نا
و
نالمناطق

و
ت
المؤسسا

وي 
ا المستوى

ضينجزع
صمستفي

ي
من

 

رة دا
العامة

الملفة
با

لمرحلة
بتدائية

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

 
عداد

يةوالتعليمالثانوي 
نالمالية  فبالشؤو

لالمل
الي

 

2016
-

2020
 

ت
نالمؤسسا

منأوجهالتفاوتب
دّ

سنوةل
طتدخلات

ضب
رتقاء ت)للا

ا
وا
ت
رعالمؤسسا مشا

من
ت(انطلاقا

ا
نا

و
راسةالمنجزة نتائجالد

ع
ااعتمادا

بمؤشرا
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
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د
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4.3.1
شّة

جتماعيّةال
العنايةالشّاملةبالفئات

 

ة
ا

لة المسؤو
 

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
مستوى

ع
ي
بالنظامالمعلوما
جتماعية

ن رةالشؤو زا بيةوو
رةال ا وز

 

سنة
لّ

جوليةمن
 

المستف
التلاميذ

إسمية
ت
قائما

ط
ضب

ي
ت)

بيانا
(قاعدة

دين
سيقمعالي

بالت
ا

لالمعنية
 

رة دا
العامة

الملفة
بالمرحلة

بتدائية
و

رة دا
الملفة

العامة
بالمرحلة

 
عداد
ةي

و 
التعليم

الثانوي
ك
وكذل

صا
م

جتماعية
ن رةالشؤو ا وز

 

سنة
لّ

رأوتمن
ش

 
نمن

ر شامللفائدةالتلاميذالمنحد
طبرنامجتدخّلاجتما

ضب
ةومحدودةالدخل) شّة(العائلاتالمعوز

طاجتماعية
أوسا

 

رة دا
العامة

الملفة
بالمرحلة

بتدائية
و

رة دا
الملفة

العامة
بالمرحلة

 
عداد
ةي

و 
التعليم

الثانوي
ك
وكذل

صا
م

جتماعية
ن الشؤو

رة ا وز
و 

صا
م

ة
رةال ا وز

 

من
ستم

ل
سنة

 
و 

المادي
الدعم

تقديم
والنفسية

ية
وال

جتماعية
سرحاطة

لفائدةالتلاميذأبناء
ةومحدودةالدخل... المعوز

 

رة دا
العامة

الملفة
ت
اعا

نالقانونيةوال بالشؤو
 

2016
 

ث
إحدا

رسية تالمد
دما

ديوانل
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5.3.1
ات

فا
مختل

بوي
طارال

لاستقرار
خطّة

رسم
 

لة ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
شرة

ردال بالموا
 

2016
 

عبور 
ت
محطا

عت
تال

تحديدقائمةالمناطقوالمؤسسا
 

رة دا
العامة

الملفة
رد بالموا

شرة
ال

 
سنة(انطلاقامن

لّ
2017

( 
ع
وافزالمادية(سكن)المحفزة

تالمالية(منح)وا
يعا

ال
توف

ستقرار
 

رة دا
العامة

الملفة
رد بالموا

شرة
ال

 
2017

 
عديل

مركز
للعمل

دنيا
مدّة

تحديد
مع

و
ن
التعي

صيغ
ستقرار

ضمان
ل وّل

العمل
 

بوي 
ال

 

رة دا
العامة

الملفة
رد بالموا

شرة
ال

 
2017

 
تالنقل

حرا
س

مراجعةمقاي
 

 



 

 

ي الثا دف  ال

ارطةمراجعة  المدرسيّةا
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

2.
رسيّة رطةالمد ا

مراجعةا
 

1.2
اليّة:

رسيّةا رطةالمد ا
تنظيما

إعادةالنظر
 

1.1.2
ة؛ بوّ

خطّةلدمجالمؤسّساتال
ط
ضب

ات
كالمحلياتوا

إشرا
 

2.1.2
طّة؛

ةلتنفيذا شرّ
دماتيّةوال

مانياتالماديّةوا
لّ

عبئة
 

3.1.2
. ذاتالفرق صول

لإبطالالعملبالف
خطّة

رسم
 

2.2
ة: بوّ

شارالمؤسّساتال
ان حول

شرافيّة
ةنظرةاس بلور

 
1.2.2

ب؛
يالمرتق

التوسّعالعمرا
حداثاتبمايرا

طالتوسيعاتو
التخطي

 
2.2.2

ليّا؛
ا
عل

ضاء
اتجاهالق

المكتظة صول
الف

ص
التقلي

 
3.2.2

ضانالتوسّعات
لاحت

ري ضرو
ال الرصيدالعقاري

توف
حداثات.

و
 



 

 

ارطةتنظيمالنظرإعادة.1.2 اليّةالمدرسيّةا  ا

ذات المدارس سبة : اءالمؤشر ا تمّ ال الفرق ذات الفصول
ا ف الفرق بنظام  العمل
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1.1.2
ة بوّ

خطّةلدمجالمؤسّساتال
ط
ضب

ات
كالمحلياتوا

إشرا
لة  ةالمسؤو

ا
 

نجاز
زنامة رو

 
ت
جراءا

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

 

2016
 

خلالالعمل
من

بوة
تال

لدمجالمؤسسا
ف

عم
ط
مخط

بناء
وةوالمحلية

تالمركزةوا
نالمستوا

كب
المش

 

رة دا
العامة

الملفة
ت
راسا بالد

ط
والتخطي

 
رة دا

العامة
الملفة

با
بتدائية

لمرحلة
 

رة دا
العامة

الملفة
با

لمرحلة
عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

 

2016
 

سيق
الت

مع
ت
روا فالسنا

مختل
حول

والمحلية
وة

طا
السل

ط
المخط طمحتوى

ضب
المحتملةل

ي
ا
ال

الف
العم

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

و 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

رة دا
الملفة

ب
علام

صالو
الات

 

2016
 

ج
و

صاليةلل
خطّةات

ط
ضب

رسية رطةالمد ا
نامجمراجعةا

ل
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2.1.2
طّة

ةلتنفيذا شرّ
دماتيّةوال

مانياتالماديّةوا
لّ

عبئة
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

لمرحلة
بتدائية

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

 

2016
-

2017
 

اللتلاميذ
سنادمننقلوإعاشةوغ

ت
خدما

توف
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

لمرحلة
بتدائية

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

 

2016
-

2020
 

جتماعية
ن والشؤو

(النقل
المعنية

ت
را ا الوز

مع
ت
شراا

عقد
المجال

والثقافة...)
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

عدادي
و ة

التعليم
الثانوي 

 
بوة

والبحوثال
فبالتجديدالبيداغو

لالمل
الي

 

2016
-

2020
 

زمةوالممكنة تاللا
دما

يلتقديما
تمعالمجتمعالمد

شراا
عقد
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ا
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بوة
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–

ي
فالثا

د
ال
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3.1.2
رسم

خطّة
لإبطال

العمل
صول 

بالف
ذات

الفرق 
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

والتعليم
عدادية

الثانوي 
 

والبحوث
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

بوة
ال

 

بدايةمن
2016

 
غرا

ا المستوى
ع
وفقاللمتاح

بوة
تال

تجميعالمؤسسا
رسية لةالمد

تالنقلو
خدما

معتوف
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

والتعليم
عدادية

الثانوي 
 

والبحوث
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

بوة
ال

 

بدايةمن
2016

 
ا
تتعذّرف

تال
المؤسسا

تالفرق
ذا

صول
اءالعملبالف

إ
راسية عمليةالتجميعبدايةمنالسنةالد

2016
-

2017
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ا

الراع
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بوة
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المخط
–

ي
فالثا

د
ال
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رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

لمرحلة
بتدائية

 
رة دا

العامة
الملفة

با
لمرحلة

والتعليم
عدادية

الثانوي 
 

والبحوث
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

بوة
ال

 

2017
-

2020
 

بوة
جميعالمرافقال

ا
تتوفّر ى

ك
جديدة

ت
مؤسسا

ث
إحدا

الفرق
ت
ذا

س
ر المدا

تلاميذ
لتجميع

ر المد
ت

المب
ك
وكذل

الملغاةمعتوف
حاطة

المرافقةو
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

الملفة
با

بتدائية
لمرحلة

 
رة دا

العامة
الملفةبالإعداديوالثانوي 

 
والبحوث

البيداغو
بالتجديد

ف
المل

ل
الي

بوة
ال

 

سنوا
 

والدائمة
رة القا

ية
وال

النفسية
والمرافقة

التأط
توف

ت
ضنةلمبتا

سالمحت
ر لتلاميذالمدا

 



 

 

 

شرافيّةنظرةبلورة.2.2 شارحول اس ةالمؤسّساتان بوّ  ال

ةتمّتالالمؤسساتسبة:1عددالمؤشّر  رةمعا اكتظاظظا  ف

ةالمؤسساتسبة:2عددالمؤشّر  بو المثللمواصفاتستجيبالال
يعاببطاقةيتعلقفيما  س
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ي
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د
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1.2.2
حداثات

طالتوسيعاتو
تخطي

ب
يالمرتق

التوسّعالعمرا
بمايرا

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

والبحوث
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

بوة
ال

 

2016
-

2020
 

بالمعتمدية
حس

يالمحتمل
العمرا شاملللتطوّر

شرا
اس صوّر

بناءت
والولاية

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

2016
-

2017
 

 
مجة

ل
ف
ي
دليلاجرا

إعداد
والتوس

ت
حداثا

مع
تبمايتوافق

عا
يالمحتمل

يوالسا
العمرا التطوّر

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
نالمالية العامةالملفةبالشؤو

 
رة دا

ن
و
العامةالملفةبالت

 
رة دا

انية
الم

صرف
بالت

الملفة
العامة
ف
دا

ب
حس

 

2016
-

2017
 

مجةالماليةالس
وال

ي
طالتكتي

مجالاتالتخطي
ت
را تطورالقد

نوة
ي( 

صرالعنوانالثا
لعنا

ت
حداثا

المستوى
ع

ت)
ا

والتج
ت
والتوسيعا

وي 
ا
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لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ي
فالثا

د
ال
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2.2.2
ليّا

ا
عل

ضاء
اتجاهالق

المكتظة صول
الف

ص
التقلي

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

رة دا
العامة

نالمالية الملفةبالشؤو
 

2016
-

2020
 

 
برمجة

توفّ 
لما

زمة اللا
ت
حداثا

ك
لذل

ضوعية
صرالمو

العنا
رت

ظ
كتظا

امن
يمؤسسا

عا
المناطقال

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

رة دا
ن العامةالملفةبالشؤو

المالية
 

2016
-

2020
 

دود
ا
ضمان

مع
المكتظة

ت
المؤسسا

زمة اللا
ت
التوسيعا

برمجة
سناشتغالا

الدنيا
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

رة دا
نالمالية العامةالملفةبالشؤو

 

2016
-

2020
 

صمنمعدلات
التقلي

وةوالوطنيةمعتوف
الكثافةلبلوغالمعدلاتا

رة ضرو
شرةوالماديةال

ردال الموا
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ي
فالثا

د
ال

 

106

3.2.2
ت
حداثا

ضانالتوسّعاتو
لاحت

ري ضرو
ال الرصيدالعقاري

توف
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
العامة

توالتج
الملفةبالبناءا

 
رة دا

نالمالية العامةالملفةبالشؤو
 

2016
-

2017
 

رة ا وز
صا

م
مع

وطنية
عمل

خطة
ط
ضب

أ
والفلاحة

الدولة
ك
ملا

ملائم
عقاري

رصيد
والمحليةلتوف

وة
طا

والسل
والتج

ث
لإحدا

ك
مرذل

ب
لماتطل

جديدة
ت
مؤسسا

 

رة دا
العامة

الملفة
ط
توالتخطي

راسا بالد
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

رة دا
نالمالية العامةالملفةبالشؤو

 

2016
-

2020
 

ن
يئةالعمرانيةبمايلزمالباعث

مراجعةنماذجال
ر  العقا

ص
صي

نتخ
تروي  عقاري

رصيد
 

 



 

 

 

الثالث دف  ال

ر ةالمواردكفاياتتطو شرّ  ال



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال

 

108

ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

3.
رد تالموا

تطوركفايا
ة شرّ

ال
 

1.3
ن:
وّن

نوالم
رس يلالمد

تأ
 

1.1.3
دد؛

نا
رس دمةلافّةالمد

قبلا
نتمي

إحداثمنظومةتكو
 

2.1.3
النظري

ن
التكو

ن
ب
التوازن

المستمربإحام
ن
التكو

منظومة
تطور

ي؛
نالميدا

والتكو
 

3.1.3
رة المباد

ع
م
ع

نو
رّس المد

رساءآلياتلتحف إ
والتجديد؛

 
4.1.3

ن؛
رّس عملالمد

ف
ظرو

ن
تحس

 
5.1.3

ن؛
رّس عملالمد

عةوالمرافقةوتقييم
تطورآلياتالمتا

 
6.1.3

ن؛
نوالمكوّن

رّس جميعالمد
فاقالمنيّةأمام

فتح
 

2.3
ن:
رس المدّ

غ
ةمن شرّ

ردال تالموا
تطوركفايا

 

1.2.3
تطورمنظومة

رفيّة؛
عززا

اتجاه
سالكفاءةو

أسا
ع
نتداب

 
2.2.3

؛ بوي
القطاعال

ن
تطورالكفاياتالمنيّةللعامل

 
3.2.3

. بوي
وال داري

طار
عمل

ف
رتقاءبظرو

 



 

 

يل.1.3 نتأ نالمدرس  والمكوّن

يةيامسبة:1عددالمؤشر  المنجزةالتكو

نسبة:2عددالمؤشر نالمدرس تمتالذينوالمكون
م مإثرترقي ع يةلدوراتمتا يليةتكو  وتأ



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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1.1.3
إحداث

منظومة
ن
تكو

تمي
قبل

دمة
ا

لافّة
ن
رس المد

دد
ا

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

با
الملفة

ن
و
والت

امج
ل

المستمر
 

ثالعل
والبح

رةالتعليمالعا ا وز
 

2016
/

2017
 

ث
إحدا

التعليم
ر لمد

سبة
بيةبال

علومال
زةتطبيقية يإجا

بتدا
 

رة دا
العامة

با
الملفة

ن
و
والت

امج
ل

المستمر
 

ثالعل
والبح

رةالتعليمالعا ا وز
 

2016
/

2017
 

تالمرحلة
صا

صا
افةاخت

تطبيقية
ماجست

مرحلة
ث
إحدا

الثانوي 
والتعليم

عدادية
سنة

خلال
مناظرة

(فتح
2016

نظام
زة جا

ع
ن
صل

للمتح
"

إمد
"

مرحلة
إ
للدخول

التطبيقية)
الماجست

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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2.1.3
ي
نالميدا

والتكو نالنظري
نالتكو

ب نالمستمربإحامالتوازن
تطورمنظومةالتكو

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 

2016
-

2017
 

المعتمدة
البيداغوجية

ت
را المقا

وفق
ن
و
للت

وطنية
مرجعية

إعداد
امج

والمرجعيةالوطنيةلل
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

بية
ال

 

2016
-

2017
 

الدوليةالمعتمدة
نوفقالمعاي

و
رساءمنظومةوطنيةلندسةالت إ

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 

2016
-

2017
 

ن
و
الت

منظومة
ضمن

ة
ضور

ح
إشادية

ية
و
ت
مراحل

ث
إحدا

المستمر
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
-

2017
 

عد
عن

شادي
ن
و
تطورمنظومةالت

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

بية
ال

 

2016
-

2017
 

بوي
سال

وعلمالنف
صل

مجالاتالتوا
ن
و
شاملللت

صوّر
بناءت

وعلميّةالمواد
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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3.1.3
رساء إ

آليات
لتحف

ن
رّس المد

م
ع

و
ع

رة المباد
والتجديد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
ن
و
امجوالت

ل
المستمر

 
رة دا

شرة
ردال العامةالملفةبالموا

 

2016
-

2018
 

ن
و
قيةبالت

طال
ر

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

بوة
والبحوثال

فبالتجديدالبيداغو
لالمل

الي
 

2016
-

2018
 

وأ
عمالالبحثية

اعتماد
عمالالتجديدالمنجزة

ت
قيا

ال
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

بوة
والبحوثال

فبالتجديدالبيداغو
لالمل

الي
 

2016
-

2020
 

ف
والتعر

شرا
و
والتجديد

ث
تالبح

را مباد
ن
تثم

توطنية
خلالمسابقا

امن
رة وةقا

وج
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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4.1.3
ن
تحس

ف
ظرو

عمل
ن
رّس المد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

رة دا
العامة

توالتج
الملفةبالبناءا

 

2016
-

2020
 

وتوف
تنوع

ت
والمعينا

اللوجسية
زمةالوسائل البيداغوجيةاللا

 

رة دا
العامة

توالتج
الملفةبالبناءا

 
2016

-
2020

 
ت
شيطيةلتكملةالتعلما

تت
ضاءا

ف
توف

 

رة دا
العامة

توالتج
الملفةبالبناءا

 
2016

-
2017

 
ت
بمايتلاءممعمتطلبا

ر ضاءالمد
ندسةالف

تطور
العمليةالتعليمية

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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5.1.3
تطور

آليات
عة

المتا
والمرافقة

وتقييم
عمل

ن
رّس المد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبالتفقدالبيداغو
 

2016
-

2017
 

جودةالمتاعةوالمرافقة
ضمن

مةالتفقدبماي
تطورم

جودةمحدّدة
والتقييموفقمعاي

 

رة دا
العامة

الملفة
بالتفقد

البيداغو
 

2016
 

وضعمرجعية
ن
رس للمد

موحدةللتقييمالبيداغو
 

رة دا
العامة

الملفة
بالتفقد

البيداغو
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

2016
-

2017
 

ن
رس بوةلمرافقةالمد

تال
المؤسسا مديري تطوردور

م
موتقييمأدا

عمل
ومتاعة

 

رة دا
العامة

الملفة
بالتفقد

البيداغو
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

2016
 

جودةبيداغوجيةلتقييمالمردود
معاي

شبكة
إعداد

ن
رس للمد

داءالبيداغو
و

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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6.1.3
فتح

فاق
المنيّة

أمام
جميع

ن
رّس المد

ن
والمكوّن

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

بالتفقد
البيداغو

 

2016
-

2018
 

ياة
نمدىا

و
رساءمنظومةالتعليموالت إ

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

بالتفقد
البيداغو

 
رة دا

شرة
ردال العامةالملفةبالموا

 

2016
-

2018
 

سبة
المك

ت
را القد

ن
لتثم

وطنية
منظومة

رساء إ
قية

ال
ا
واعتماد

 

  



 

 

 

ر.2.3 ةالمواردكفاياتتطو شرّ نغمنال  المدّرس

يةيامسبة:1عددالمؤشر  المنجزةالتكو

إثرترقيتهتمتالذيالمدرسغطارسبة:2عددالمؤشر
عته يةلدوراتمتا يليةتكو  وتأ



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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1.2.3
تطور

منظومة
نتداب

ع
س
أسا

الكفاءة
و

اتجاه
عزز

رفيّة
ا

لة  ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

شرة
ردال بالموا

 

2016
 

غ
بوي

للإطارال
المنية

للملامح
ت
مرجعيا

ط
ضب

تالفعليةللقطاع
حتياجا

ب
حس

س
رّ المد

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

شرة
ردال بالموا

 

2017
-

2018
 

غ
ب
فالرت

مختل
ب
يةللانتدا

و
ثمراحلت

إحدا
بية

نال
م
د
مباشرةالوظيفة)بمعا

رّسة(قبل المد
تالفعليةللقطاع

وفقاللاحتياجا
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

شرة
ردال بالموا

 

2017
-

2018
 

مراحل
ف
مختل

ن
ب
كة

مش
ية

و
ت
ت
وحدا

وضع
ت
وأخلاقيا

سان
س(حقوق

ر المد
غ
طار

ن
و
ت

المنة...)
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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2.2.3
تطور

الكفايات
المنيّة

والعلميّة
ن
للعامل

القطاع
بوي 

ال
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
رة دا

العامة
الملفة

بالتفقد
البيداغو

 
رة دا

شرة
ردال العامةالملفةبالموا

 

2016
-

2018
 

ا
واعتماد

سبة
تالمك

را نالقد
وطنيةلتثم

منظومة
رساء إ

قية
ال

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

2016
-

2018
 

ن
و
قيةبالت

طال
ر

 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

بوة
والبحوثال

فبالتجديدالبيداغو
لالمل

الي
 

2016
-

2018
 

ت
قيا

ال
عمالالبحثيةوأعمالالتجديدالمنجزة

اعتماد
 

رة دا
العامة

الملفةبا
نالمستمر

و
امجوالت

ل
 

بية
ال

ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
-

2017
 

عد
عن

شادي
ن
و
تطورمنظومةالت

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

ث
فالثال

د
ال
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3.2.3
رتقاء

ف
بظرو

عمل
طار

داري 
بوي 

وال
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

توالتج
الملفةبالبناءا

 
2016

-
2017

 
رة ضرو

تالعملال
توأدوا

ا
توالتج

ضاءا
الف

توف
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

رة دا
العامة

الملفةبا
امج

ل
نالمستمر

و
والت

 
2017

 
إقرار

خلال
من

داء
لتطور

ي
تحف

برنامج
وضع

ض
تللغر

ليا
جملةمن

  
رة دا

العامة
الملفةبا

نالمستمر
و
امجوالت

ل
 

رة دا
شرة

ردال العامةالملفةبالموا
 

بوة
والبحوثال

فبالتجديدالبيداغو
لالمل

الي
 

2016
-

2020
 

ت
را نمباد

تثم
ا

ف
شراوالتعر

ثوالتجديدو
البح

رة وةقا
توطنيةوج

خلالمسابقا
من

 

 



 

 

ع الرا دف  ال

ر سباتتطو نمك دالمتعلّم موتجو علّما
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

4.
نوتجود

تالمتعلّم
سبا

تطورمك
م

علّما
 

1.4
الوسائلالتعليميّة:

والمنا
امج

رتقاءبال
 

1.1.4
امجترا

بناءمرجعيّةوطنيّةلل
ن؛

اديوالعشر
ا كفاياتالقرن

 
2.1.4

ساسيّة:
التعلّمات

ع
ك
بتدائيّةبال

تطوربرامجالمرحلة
 

3.1.4
صيّة

فتنميّة
د

س
زنا ضمنتكونامتوا

تبماي
شبكةالتعلّما

مراجعة
شاملة؛

المتعلّمتنمية
 

4.1.4
محتوات

صلمراحلالتعليم
إحامتمف

امج؛
ال

 
5.1.4

راسيّة؛ زمنالموادالدّ مراجعة
 

6.1.4
سان؛

حقوق
ع
بية

سانيّةوال
جتماعيّةو

دعمالمواد
 

7.1.4
رات؛ فتطورالما

د
س

راتبيداغوجيّة اعتمادمقا
 

8.1.4
ة؛ صرّ

ع
صفات

اوفقموا
طونا

تنوعالوسائلالتعليميّةوالوسائ
 

9.1.4
اعتبارافراديّةالتعليموالتعلّم؛

 
10.1.4

رك. ةوالتدا
رساءمنطومةناجعةللمعا إ

 

2.4
الدوليّة:

المعاي مستوى
رتقاءبهإ

تو
ساللغا

ر تجودتد
 

1.2.4
ولوات؛

كمن
ساللغةالعريّةواعتبارذل

ر رتقاءبتد
 

2.2.4
ما؛

يّةوحسناتقا
نقل

سيّةو
نالفر

ساللغت
ر رتقاءبتد

 
3.2.4

عددمنالتلاميذمنإتقانلغةأجنيّةثالثة؛
نأوسع

تمك
 

3.4
ب
ضمننجاعةالتقييموغلّ

جديدةت
منظومةتقييميّة

ترك
رب: ضوا

يوعديلال
زا

ا
ع
ن
و
الت

 

1.3.4
جديدة

منظومةتقييميّة
ترك

ي؛
زا

والتقييما
نالتقييمالتكو

ب توازن
 

2.3.4
ن؛

للمتعلم نالمتوازن
ضمنالتكو

رببماي ضّوا
مراجعةال

 
3.3.4

فمستواتالتعليم؛
نمختل

طهب رتقاءوشرو
مراجعةآليات

 
4.3.4

سباتالتلاميذ؛
سمك

إشاديّةلق
غ
إحداثمحطّات

 
5.3.4

إحداثمحطّات
ن؛

ميعالمتعلّم
عامّةملزمة

تقييميّةوطنيّة
 



 

 

 
 

امجرتقاء.1.4  التعليميّةالوسائلوالمنابال

الدراسيّةالسنة(المعدّلةالمدرسيةالكتبسبة:المؤشر

نالعمل:2016/2017 ت التعليممنوالثانيةوالس
يّ   )والراضياتالقراءةمعدّلةبكتببتدا
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1.1.4
بناء

مرجعيّة
وطنيّة

امج
لل

ترا
كفايات

القرن 
ادي

ا
ن
والعشر

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

تحديد
ت
كفايا

القرن 
ادي

ا
ن
والعشر

ت
را والما

ياتية
ا

ا
وملاءم

للسياق
التو

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

اج
مرجعيةالم

ديدالمعتمد
ا

ي
طارالمفا

تحديد
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ع
تب

التعليمية
والوسائل

اج
الم

مرجعية
وثيقة

إعداد
ياتية

تا
را نوالما

اديوالعشر
ا تالقرن

كفايا
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2.1.4
تطور

برامج
المرحلة

بتدائيّة
ك
بال

ع
التعلّمات

ساسيّة
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

اج
بناءالم

ستعتمد
تالبيداغوجيةال

را تحديدالمقا
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

اج
انالفنيةالملفةبناءالم

دال عّ
ن
و
بالت

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ت
تحديدالتعلّما

تالمرحلة
مستوا

ف
مختل

سبةإ
ساسيةبال

بتدائية
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

بتدائيةب
اجبالمرحلة

بناءالم
ساسيّة

ت
التعلّما

ع
ك
ال

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
-

2019
 

رة رسيةباعتمادمقا بالمد
المراجعةالمرحليةللكت

اج
الم
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3.1.4
مراجعة

شبكة
ت
التعلّما

بما
ضمن

ي
تكونا

زنا متوا
ف
د

س
تنميّة

صيّة
المتعلّم

تنمية
شاملة

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

معاي
تحديد

Standards 
ت
شبكةالتعلّما

ط
ضب

لّ
سبةإ

بال
عليمية

مرحلة
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ل
صوصية

طبقا
المواد

رب وضوا
ت
التعلّما

شبكة
ط
ضب

مرحلة
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

شطة
رّسةوأ نموادمد

تب
عالتعلّما توز
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:

بوة
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–
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4.1.4
إحام

صل
تمف

مراحل
التعليم

محتوات
امج

ال
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ت
صا

صا
خت

متعدّدة
قيادة

نة
ت
تح

ف
إشرا

رة دا
العامةالملفةب

امج
ال

2016
 

فالمراحلالتعليمية
نمختل

طب
اب

نالتاملوال
تأم

 

كة
مش

صّة
مخت

ان
ف
تإشرا

تح
رة دا

العامةالملفةب
امج

ال
  

2016
 

ن
تأم

بتدائية
والمرحلة

ي
ض
نالقسمالتح

طب
اب

وال
التامل

منناحيةثانية
نالمرحلةالثانوةوالتعليمالعا

منناحيةو
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
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لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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5.1.4
مراجعة

زمن
المواد

راسيّة الدّ
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

تحديد
 

راسة الد
ت
ساعا

عدد
لّ 
ل
سبوعية

باعتماد
مستوى

الدوليّ 
المعاي

 ة

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ل
س

ر تالمستوجبةلتد
للساعا عالسنوي

مبدأالتوز
اعتماد

ع) التوز
نة مادّة(اعتمادالمرو

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ع
ك
معال

ضالمواد
ع

س
ر تد

ع رةبالمشرو اعتمادالمقا
 
ت
التعلّما

ساسية
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ا

الراع
:

بوة
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المخط
–
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6.1.4
دعم

المواد
جتماعيّة

سانيّة
و

والفنيّة
بية

وال
ع

حقوق 
سان

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
-

2017
 

راج إد
قيمالمواطنة

ع
بية

راال مدا
المنا

جديدة
ت
وحقوقعلّما

سان
 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
ل
الي

ف
المل

البيداغو
بالتجديد

بوة
والبحوثال

 

2017
-

2019
 

إ
عززقيمالمواطنة

ع
ساعد

متنوعة
عليمية

ط
وسائ

نتاج
سان

وحقوق
 

قيقظة
فر

 
2016

-
2019

 
نتناغم

والوسائلالتعليميةلتأم
إعدادالمنا عملفرق

مرافقة
امعقيمالمواطنةوحقوق

محتوا
سان
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7.1.4
اعتماد

رات مقا
بيداغوجيّة

ف
د

س
تطور

رات الما
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

ضالمواد
ع
س

ر تد
رع اعتمادالمشا

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

اعتماد
الشراكة

ن
ب

رة ا وز
بية

ال
ت
را زا وو

ت
ذا

صلة
ال

لتطور
ت
را ما

التلاميذ
المجالات

الثقافية
ضية

والرا
والمنية

 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2017
 

أت
ن
م

الم
ن
و
مراكزالت

داخل
والم

التكنولو
ن
و
الت

.( نبالتداول
و
صادية(الت

قت
ت
صةو/أوداخلالمؤسسا

المخت
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المخط
–
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8.1.4
تنوع

الوسائل
التعليميّة

ط
والوسائ

ونا
ؤ 

ا
وفق

صفات
موا

ة صرّ
ع

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
نالمستمرّ/

و
العامّةالملفةبالت

ل
الي

ف
المل

بالتجديد
البيداغو

بوة
والبحوثال

/
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
/

2020
 

تالموادّ 
صوصيّا

خ
بمع

رقميّةتناس عليميّة
إنتاجوسائل

 

ل
الي

ف
المل

بالتجديد
البيداغو

والبحوث
بوة

ال
/

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
/

2020
 

)
رقميّة

صّة
من

شاء
إ

PLATEFO
RM

E
ا
إل

النفاذ
س
وت

(
واستعمالا

 

رة دا
/
امج

بال
الملفة

العامة
ف
المل

ل
الي
بوة

والبحوثال
بالتجديدالبيداغو

 
2016

/
2020

 
دلّة

و
ب
صميمالكت

ةلت متطوّر
معاي

وضع
والوسائلالتعليميّة

رسيّة المد
 

رة دا
/
امج

بال
الملفة

العامة
ل
الي

ف
المل

بالتجديد
البيداغو

والبحوث
بوة

ال
/

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

/
رة دا

الملفة
بتدائيّة/

بالمرحلة
رة دا

العامّةالملفةبالمرحلة
عداديّةوالتعليم

الثانويّ 
 

2016
/

2020
 

س
عتمدوالتد

مبتكرة
عليميّة

وسائل
لإنتاج

ن
رّس المد

تحف
االطاعالتجرديّ 

عل
ب
غل

الموادّال
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9.1.4
اعتبار

إ
فراديّة

التعليم
والتعلّم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ل
الي

الم
ف
ل

بالتفقديّة
العامّة

لبيداغوجيا
بية

ال
/

رة دا
/
امج

بال
الملفة

العامة
رة دا

/
بتدائيّة

بالمرحلة
الملفة

رة دا
والتعليم

عداديّة
بالمرحلة

الملفة
العامّة

الثانويّ 
 

2016
/

2017
 

نالمختلفة
تالمتعلم

را ما
ط
ضب

ت
صد

ور
ملاحظة

ت
شبا

بناء
م

وصعوا
راسيّ  افةالمراحلالد
 ة

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

فرادي
لإتاحةالمجالللتعليم

ر تنظيمالزمنالمد
 

رة دا
نالمستمرّ 

و
العامّةالملفةبالت

 
2016

/
2017

 
ن
رّس المجاللفائدةالمد

نواسع
و
وضعبرنامجت
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ا

الراع
:

بوة
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لإ
طالتنفيذي

المخط
–
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10.1.4
رساء إ

من
ظ

ومة
ناجعة

ة
للمعا

رك والتدا
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

العامّة
بالمرحلة

بتدائيّ 
ة

/
رة دا

عداديّة
بالمرحلة

الملفة
العامة

/
الثانويّ

والتعليم
رة دا

الملفة
العامّة

فبالتجديد
لالمل

/الي
ودة

وا
بالتقييم

بوة
والبحوثال

البيداغو
 

2016
 

الات
صا

ي
التلاميذ

ت
قائما

ط
وضب

دقيقا
صا

ي
المعنيّ 

حد
ع
م

م
فئة

لّ
ت
حاجا

وفق
رك نبالتدا

ك
ومس

ة
صعوات

تالمتعلّقةب
فيهالملاحظا

لّتلميذتُدوّن
متاعةل

فّ
مل

ه
التعلّم

يّة
 

رة دا
امج

العامةالملفةبال
 

2016
 

مراجعة
الدعم

ص
ص
ح

راج إد
ع

والعمل
ّ
ر المد

الزمن
ن
دف

نوالتلاميذالمس
نالمعنيّ

تالمرّ
زنا ضمنموا

رك والتدا
 

رة دا
/
المستمر

ن
و
بالت

الملفة
العامة

بية
ال

ن
وّن

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 

2016
/

2017
 

بيداغوجياالدعموالعلاج
ن
رّس نالمد

و
وضعبرنامجلت

 

رة دا
ط/

والتخطي
ت
راسا رةالعامةالملفةبالد دا

و
بالإعلاميّة

الملفة
العامّة

رة دا
ونية

لك
 

2016
/

2018
 

تالتعلّم
صعوا

تلرصد
بناءقاعدةبيانا

 

 



 

 

 

د.2.4 رتقاءاللغاتتدرستجو  مستوى إبهو
 الدوليّةالمعاي

امجسبة:المؤشر  المعتمدةالمرجعياتحسبوالمعدّلةالمحيّنةوالكتبال
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–
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1.2.4
رتقاء

س
ر بتد

اللغة
العريّة

واعتبار
ك
ذل

من
ولوات

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

بية(
رةال ا وز

رة دا
امج)

العامّةالملفةبال
ّ
ثالعل

والبح
رةالتعليمالعا ا /وز

 

2016
/

2017
 

افّةمراحلا
ساللّغةالعريّة

ر لتد ّ
وضعإطارمرج

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

ط
ضب

اللغة
س

ر بتد
رتقاء بالا

الكفيلة
البيداغوجيّة

ت
را العريّةالمقا

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

العريّة
اللغة

س
ر لتد

ب
س

ة النحوّ
ت
را المقا

النظر
صيلا

وتح
 

رة دا
العامّة

الملفة
امج

بال
/

ل
الي

ف
المل

والبحوث
البيداغو

بالتجديد
بوة

ال
ت
فبالتكنولوجيّا

لالمل
/الي

بية
ال

 

2016
-

2018
 

ساللغةالعريّة
ر تد

ة تمتطوّر
تورمجيّا

اعتمادتطبيقا
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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2.2.4
رتقاء

س
ر بتد

اللغ
جنيّة

ات
وحسن

إ
ا
تقا

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

بية
رةال ا وز

 
2016

 
تحديد

سيّة
رسةالتو السياسةاللّسانيّةبالمد

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

افّةالمراحل
جنيّة

ت
ساللّغا

ر لتد ّ
وضعإطارمرج

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

ت
ساللغا

ر بتد
رتقاء بالا

تالبيداغوجيّةالكفيلة
را طالمقا

ضب
جنيّة

 

رة دا
ل
الي

/
امج

بال
الملفة

العامّة
والبحوث

ّ
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ت
فبالتكنولوجيّا

لالمل
/الي

بوة
ال

بية
ال

 

2016
-

2018
 

ت
ساللغا

ر تد
ة تمتطوّر

تورمجيّا
اعتمادتطبيقا

 

رة دا
العامّة

الملفة
امج

بال
 

2016
/

2017
 

راج إمانيّةإد
النظر

تالثالثة
ناللغا

ةثانيةمنب رّ مادّةاختيا
 



 

 

 التقييمنجاعةتضمنجديدةتقييميّةمنظومةترك.3.4
غلّب ّ و يعالتكو زا  ا

نسبة:المؤشر ناتلقواالذينالمدرس ديدةالتقييمآلياتتكو  ا



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال

 

137

1.3.4
ترك

منظومة
تقييميّة

جديدة
توازن 

ن
ب

التقييم
و 
ّ

ي
ال

التكو
والتقييم

ي
زا

ا
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامّة

الملفة
امج

بال
/

رة دا
العامّة
ف
المل

ل
الي

/
ودة

وا
بالتقييم

الملفة
بوة

والبحوثال
ّ
بالتجديدالبيداغو

 

2016
/

2017
 

ت
راسيّةلافّةمستوا سنةد

لّ
بداية

ّ
ي

إجراءتقييم
تالقبليّةالمستوجبة

سبا
سالمك

سلق
ر التد

 

رة دا
ن
و
العامّةالملفةبالت

المستمر
 

2016
/

2017
 

تالبيداغوجيّةاليوميّةبافّة
رسا المما

ّ
و
راجالتقييمالت إد

المجال
ن
رّس نالمد

و
توت

المستوا
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

يّ
زا

تالتقييما
تنوعآليّا

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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2.3.4
مراجعة

رب ضّوا
ال

بما
ضمن

ي
ن
التكو

المتوازن 
ن
للمتعلم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

بافّة
رب ضوا

ال
تحديد

مجال
المستقبليّة

ت
را ختيا

راسة د
المراحلالتعليميّة

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

ربالموادّ  ضوا
ن
ب صالفوارق

تقلي
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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3.3.4
مراجعة

آليات
رتقاء

طه وشرو
ن
ب

ف
مختل

مستوات
التعليم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

الملفة
العامّة

رة دا
بالمرحلة

بتدائيّ 
ة

عداديّة/
بالمرحلة

الملفة
العامّة

رة دا
والتعليمالثانويّ 

 

2016
/

2017
 

رة دا
مبدإا

ع
رتقاءقائمة رساءآليّةللا إ

 

الملفة
العامّة

رة دا
بالمرحلة

بتدائيّ 
ة

عداديّة/
بالمرحلة

الملفة
العامّة

رة دا
والتعليمالثانويّ 

 
2016

/
2017

 

عاقة
حام

من
التلاميذ

رتقاء لا
صوصيّة

خ
آليّة

رساء إ
تالتعلّم

ضطرابا
وا

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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4.3.4
إحداث

محطّات
غ

إشاديّة
س

لق
سبات

مك
التلاميذ

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ّ
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

الملفة
العامّة

رة دا
/
بوة

ال
والبحوث

ودة
بالتقييموا

 
2016

/
2017

 

إشادية
غ
تتقييميّة

محطّا
ث
إحدا

مردوديّةالمنظومة
س

ة:الراعةابتدائيّاوالثامنةأساسيّالق بوّ الّ
 

ب
الملفة

العامّة
رة دا

ا
ل
الي

امج/
ل

والبحوث
ّ
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ت
فبالتكنولوجيا

لالمل
/الي

بوة
ال

بية
ال

 

2016
/

2017
 

مجالات:
الدوليّة

وفقالمعاي
رّة قا

وطنيّة
ت
ثتقييما

إحدا
ت
التعلّما

و
ت
والتقييما

صال
تّ

و
ت
المعلوما

تكنولوجيا
اتيجيّة

س
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالراع
د
ال
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5.3.4
إحداث

محطّات
تقييميّة

وطنيّة
عامّة

ملزمة
ميع

ن
المتعلّم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
ت
العامّةالملفةبالامتحانا

 
2016

/
2017

 
اعتماد

ت
امتحانا

وطنيّة
ت
ذا

صبغة
إشاديّة

يّة
وتوج

)
التّاسعة

أساسيّا
ا والبالور

(
 

ت
رةالعامّةالملفةبالامتحانا دا

 
2016

/
2017

 
إلغاء

ب
سا

اح
20

%
امتحان

ا البالور
صار

قت
و

ع
ب
سا

اح
المعدّل

صّل
المتح

عليه
ة الدّور

 

ت
رةالعامّةالملفةبالامتحانا دا

 
2016

/
2017

 
ختم

إقرارامتحان
المرحلة

بتدائيّة
عامّة

ة رّ محطّةتقييميّةإجبا
 

 



 

 

 

امس ا دف  ال

ر ياةتطو  المدرسيّةا



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

5.
رسيّة ياةالمد

تطورا
 

1.5
:

ر مراجعةالزمنالمد
 

1.1.5
؛

جتما
للزّمن

ر مواءمةالزمنالمد
 

2.1.5
يّة؛

ف
ضيّةوال

شطةالثقافيةوالرا
زمنالتعليموالتعلّملزمن مواءمة

 
3.1.5

زمنالتعليموالتعلّملزمنالتقييم؛ مواءمة
 

4.1.5
واليومي

سبو
، :السنوي

ر ساقالزمنالمد
مراجعةأ

 

2.5
صديقة":

رسةال رساء"المد بوإ
جاذ

ضاء
ف

رسةإ لالمد
تحو

 
1.2.5

ن؛
وتحفّزدافعيّةالمتعلّم رالنفور

ظوا
صمن

جذابةتقلّ
رسيّة خلقبئةمد

 
2.2.5

ا؛
صيان

ةو بوّ
دالمؤسّساتال نالبيةالتحتيّةوعّ

تحس
 

3.2.5
ن.

بو
نال

نوالفاعل
جتماعيّةللمتعلّم

دمات
ا

توف
 

3.5
ي
معيا

تطورالعملا
ر ضاءالمد

الف
: 

1.3.5
؛

جتما
ودعماشعاعا

رسةالثقا المد تفعيلدور
 

2.3.5
رسةومحيطا؛ نالمد

علامب
صلو

تطورآلياتالتوا
 

3.3.5
ة؛ بوّ

افّةالمؤسّساتال
ضيّة

شطةالثقافيّةوالرا
إقرارإلزاميّة

 
4.3.5

ي
معيّا

تطورالعملا
؛

والعملالتطوّ
 

4.5
ن:
ةالبدنيّةوالنفسيّةللمتعلّم ّ

ضرّةبال
تالم

مقاومةالسلوا
 

1.4.5
؛

ر طالمد
الوس

جتما
تطورالعمل

 
2.4.5

ن؛
مأسسةالمرافقةالنفسيّةللمتعلّم

 
3.4.5

صغاءوتطوره؛
ب
مات تفعيلدور

 



 

 

 

 المدرالزمنمراجعة.1.5

درسبة:1عددالمؤشّر  علماتزمنال

 المدرالزمنعجتماالرضاءسبة:2عددالمؤشّر

نالمواءمةدرجة:3عددالمؤشر  جتماوالزمنالمدرالزمنب

شطةالمخصصةالتوقيتسبة:4عددالمؤشر الثقافيةللأ

جتماعية المخصّصةسبوعيةالزمنيةالموازنةمنوالراضيةو
 للتعلمات



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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1.1.5
جتما

للزّمن
ر مواءمةالزمنالمد

 

ة
ا

لة المسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

والزمن
ّ
ر الزمنالمد حول

تالمعنيّة
ا

رةمعا شا
تنظيماس
 ّ
جتما

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

 ّ
ر عنملامحالزمنالمد

علان
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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2.1.5
يّة

ف
ضيّةوال

شطةالثقافيةوالرا
زمنالتعليموالتعلّملزمن مواءمة

لة  ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامّة

الملفة
امج

بال
/

رة دا
العامّة

الملفةبا
/
بتدائيّة

لمرحلة
رة دا

العامّة
با

الملفة
عداديّة

لمرحلة
والتعليم

الثانويّ 
 

2016
 

الثقافيّة
شطة

للأ
أسبوع

لّ
ن
ت مسائّ

ن
صّت

ح
ص

صي
تخ

لّمؤسّسة
ضيّةب

والرا
 

الديوان
 

2016
 

ت
ذا

ت
را ا والوز

بية
رةال ا وز

ن
اتيجيّةب

شراكةاس
وضعإطار

رةالمرأة ا وز
رةالثقافة/ ا وز

ضة/
والرا

ب
رةالشيا ا وز

العلاقة[
رة ا سرةوالطفولة/وز

و
ة] ّ

ال
 

رة دا
العامّة

با
الملفة

القانونيّة
ن لشؤو

ت
اعا

وال
 

2016
 

ت
بالمؤسّسا

ضيّة
والرا

الثقافيّة
شطة

للأ
قانويّ

إطار
وضع

ة بوّ
ال

 
  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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3.1.5
زمنالتعليموالتعلّملم مواءمة

نظومة
التقييم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

صيغه
تنوع

باتّجاه
للتقييم

جديدة
منظومة

رساء إ
يّ 
زا

فمنوطأةالتقييما
والتخفي

 

رة دا
ت
را دا

مع
سيق

بالت
امج

بال
الملفة

لةالعامّة المسؤو
 

2016
/

2017
 

ذوي
التلاميذ

مع
لتتلاءم

التقييم
صيغ

تطوع
صوصيّة

ا
ت
حتياجا

)
ضطراب

ا
ذوو

/
التعلّم

ت
ا

وون 
عاقة/المو

( 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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4.1.5
واليومي

سبو
، :السنوي

ر ساقالزمنالمد
مراجعةأ

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
/
امج

العامّةالملفةبال
رة دا

العامّةالملفة
بتدائيّة/

بالمرحلة
رة دا

الملفة
العامّة

بالمرحلة
عداديّةوالتعليمالثانويّ 

 

2016
 

مة
وم

مرنة
ّ
ر جديدةللزمنالمد

منظومة
بناء

الدوليّة
معالمعاي

 

 



 

 

 

ل.2.5 المدرسة"وإرساءجاذبفضاءإالمدرسةتحو
 "الصديقة

ةالمؤسساتسبة:المؤشر بو ودةلمعايالمستجيبةال مواصفات(ا
 ")الصديقةالمدرسة"



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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1.2.5
جذّ 

رسيّة خلقبئةمد
ن
وتحفّزدافعيّةالمتعلّم رالنفور

ظوا
صمن

ابةتقلّ
 

ة
ا

لة المسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

رة دا
ودة

العامةالملفةبالتقييموا
 

رة دا
العامةالملفة

بالمرحلة
بتدائي
 ة

رة دا
والتعليم

عدادية
بالمرحلة

الملفة
الثانوي العامة

 

2016
 

دليل
إعداد

(علامة
بوة

ال
ت
للمؤسسا

جودة
صديقةللطفل")

رسةال ت"المد
صفا

موا
 

رة دا
توالتج

العامةالملفةبالبناءا
 

رة دا
العامةالملفة

بالمرحلة
بتدائي
 ة

رة دا
والتعليم

عدادية
بالمرحلة

الملفة
الثانوي العامة

 

2016
-

2020
 

علامة
ع

صول
ا
ت
مستلزما

توف
ت
صفا

موا
ت)

ا
صديقةللطفل"(بيةتحتيةوتج

رسةال "المد
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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2.2.5
ا
صيان

ةو بوّ
دالمؤسّساتال نالبيةالتحتيّةوعّ

تحس
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامةالملفة

نالمالية بالشؤو
 

2017
-

2020
 

يئة
صةلل

صّ
انيّةالمخ

الم
فيع

ال
صيانة

وال
 

رة دا
العامةالملفة

توالتج
بالبناءا

 
2016

-
2020

 
ا ادورّ رسة"تقليداتروّ رالمد

جعل"ش
 

رة دا
العامةالملفة

بالمرحلة
بتدائي
 ة

رة دا
والتعليم

عدادية
بالمرحلة

الملفة
الثانوي العامة

 

2016
-

2020
 

ن
ب
ت
شراا

عقد
ت
آليّا

لوضع
ت
ا

ا
مرافقة

ي
معيا

ا
سيج

وال
المحليّة

ت
ماعا

وا
المؤسّسة

ا
ط
يالمحي

والمد
 

رة دا
العامةالملفة

توالتج
بالبناءا

 
2017

 
صيانة

تالعموميّةالمتعلّقةبال
صفا

تال
طإجراءا

سي
ت

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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3.2.5
ن
جتماعيّةللمتعلّم

دمات
ا

توف
ن.

بو
نال

والفاعل
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

بية)
رةال ا الكتابةالعامة(وز

 
2016

 
رسيّة" تالمد

دما
ث"ديوانا

إحدا
 

رسيّة تالمد
دما

ديوانا
 

2016
-

2020
 

ة بوّ
تال

افّةالمؤسّسا
ع
رسيّة عميمالمطاعمالمد

 

رسيّة تالمد
دما

ديوانا
 

2016
-

2020
 

 ّ
ر تطورمنظومةالنقلالمد

 

ة ّ
رةال ا سيقمعوز

بيةبالت
رةال ا وز

 
2016

-
2020

 
يّة

تال
دما

تطورالتغطيةوا
 

 



 

 

رت.3.5 يالعملطو معيا  المدرالفضاءا

ةالمؤسساتسبة:المؤشر بو العملجمعيّاتأرستالال
شملالتنمويّ  ةالمؤسّساتافّةل بوّ  ال



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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1.3.5
انفتاح

رسة المد
محيطا

ع
الثقا

و
ّ

والرا
جتما

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
ت
اعا

نالقانونيّةوال العامّةالملفةبالشؤو
 

2016
 

افّة
ضيّة

والرا
الثقافيّة

شطة
إقرارإلزاميّة

ة بوّ
تال

المؤسّسا
 

الديوان
 

2016
/

2017
 

ت
طدليلإجراءا

ضب
 

الديوان
 

2016
/

2017
 

فالمعنيّة
طرا

تمع
شراا

عقد
 

الديوان
 

2016
/

2017
 

تطور
ت
آليّا

العملالتطوّ
ة بوّ

المؤسّسةال
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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2.3.5
رسةومحيطا نالمد

علامب
صلو

تالتوا
تطورآليا

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

تالمحليّة
ماعا

رةا ا بية/وز
رةال ا وز

 
2016

 
تالمحليّة

ماعا
بية"با

نةال
" تفعيلدور

 

فب
لالمل

الي
ال

ت
تكنولوجيا

بية
ال

 
2016

 
ف بالمؤسّسة 

إنشاء كلّ مؤسّسة لموقع إلكترونيّ يعرّ
وأنشطتها وحاجاتها 

 

الكتابةالعامّة
 

2016
/

2017
 

س
مجل

نطاق
رسة مد

لّ
صاليّة

خطّةاتّ
وضع

صاليّةدقيقة
سياسةات

المؤسّسةلرسم
 

  



 

 

 

 

ةمقوّماتإرساء.4.5 ّ الشاملةوالنفسيّةالبدنيّةال
ن  للمتعلّم

ةالمؤسسةحسبالمدرالعنفسبة:1عددالمؤشّر  وا

ئةسمّمبحالاتصابةسب:2دعدالمؤشر أو المؤسسةحسبو
ة  وا



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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ط
الوس

جتما
تطورالعمل

ر المد
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

ة وّ
تا

المندويّا
 

2016
/

2017
 

بوة
تال

رساءنواديالمواطنةبالمؤسسا إ
 

ت
المندويّا

ة وّ
ا

 
2016

 
حالات

لمتاعة
ن
جتماعي

المرشدين
تدخل

سيق
ت

جتماعية
ف
الظرو

عن
الناتجة

ر المد
ف
العن

صعبة
ال

 

جتماعيّة
ن رةالشؤو ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
/

2017
 

والتدخّلات
جتماعيّةللتلاميذ(المنح

ت
طالمساعدا

ر
المباشرةالمختلفة)معالمؤشّرالوط

ة الاتالمعوز
ل

 

بية
رةال ا وز

 
2016

/
2017

 
ةوأخرى

تتقعبمناطقمرفّ
نمؤسّسا

تب
خلقتوأما

مة مناطقمحرو
 

  

.14.5



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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2.4.5
مأسسة

المرافقة
النفسيّة

ن
للمتعلّم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

ومة
رئاسةا

 
2016

-
2018

 
ف
شرا

رة زا وو
منناحية

بية
رةال ا وز

ن
كب

المش
ث
والبح

العا
التعليم

رة زا وو
جتماعيّة

ن الشؤو
بية

لل
ع

د
المع

ع
ثانية

ناحية
من

ّ
العل

والطفولة
سرة

و
المرأة

رة ا وز
ن
و
ا
وي

صّة،
المخت

تالطفولة
را لإطا

ع
د
المع

ع
 

بية
رةال ا وز

 
2016

-
2020

 
م

عدد
ليبلغ

ن
نفساني

ن
صائي

أخ
ب
انتدا

10
ل
ب

م
ر مندويةومزدتدقيقأدوا

 

رة دا
والتعليم

عداديّة
بالمرحلة

الملفة
الثانويّ العامّة

 
2016

/
2017

 
ب
سالتأدي

نبمجال
نالنفساني

صّائيّ
خ

مشاركة
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
ام

فا
د
ال
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3.4.5
تفعيلدور

خلاياالمرافقة
صغاء،

ب
/مات

وتطور
ة ا
ا

لة المسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

سيق
بيةبالت

رةال ا وز
مع:

جتماعيّة/
ن رةالشؤو ا وز

رةالمرأة ا ة/وز ّ
رةال ا وز

 
2016

/
2017

 
ّ
جتما

ندليلالعمل
تحي

 

سيق
بيةبالت

رةال ا وز
مع:

جتماعيّة/
ن رةالشؤو ا وز

رةالمرأة ا ة/وز ّ
رةال ا وز

 

2016
/

2017
 

خلايا
عمل

ت
آليّا

ط
ضب

ل
ك

مش
شور

م
صدار

إ
المرافقة

 

سيق
بيةبالت

رةال ا وز
مع:

جتماعيّة/
ن رةالشؤو ا وز

رةالمرأة ا ة/وز ّ
رةال ا وز

 

2016
/

2017
 

خلاياالمرافقة
عمل

فالمتدخّلة
طرا

ن
و
ت

 

 



 

 

السادس دف  ال

لةإعادة  والثّانوي عداديالتعليمي



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

6.
يلةالتعليم

إعادة
عداديوالثّانوي 

 

1.6
 ّ
ر مراجعةمنظومةالتوجيهالمد

: 

1.1.6
تالتوجيه

عتبا
تحديد

 
2.1.6

اتجاه
ب
والشع

ك
اليّةللمسال

مراجعةاليلةا
تنو 

عا؛
 

3.1.6
مع

امّةبمايتلاءم
لة

م
والتق

ّ
إيلاءالتعليمالم

ة؛ تالمجتمعالمّ
حاجيا

 
4.1.6

؛
نالم

و
التعليموالت

نمنظوم
ثمعابرب

إحدا
 

5.1.6
ت
بالعلميّةوالتقنيّةذا

دعمالتوجيهنحوالشع
شغيليّةالمرتفعة؛

ال
 

2.6
:

ام
وا

ر علامالمد
تطورمنظومة

 
1.2.6

ن؛
عندالمتعلّم

تطورثقافةالتوجيه
 

2.2.6
عال المشرو

اتيجيّةللتوجيهتن
وضعاس

لدى
ن؛

المتعلّم
 



 

 

 

 

 المدرالتوجيهمنظومةمراجعة.1.6

نالتلاميذسبة:المؤشر شغيليةالقدرةذاتالشعبإالموج ال
نيةوالتكنولوجيةالعلمية(العالية  )والم



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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1.1.6
عتباتالتوجيه

تحديد
 

لة ةالمسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

رة دا
امج/

العامّةالملفةبال
رة دا

العامّة
عداديّةوالتعليمالثانويّ 

الملفةبالمرحلة
 

2016
 

 ّ
ر تالتوجيهالمد

عتبا
إعادةالنظر

ك
لتنوّعالمسال

ضمانا
ا
بي نةالعبور بومرو

والشع
 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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2.1.6
مراجعة

اليلة
اليّة

ا
ك
للمسال

و 
ك
نالمسال

إحداثمعابرب
 

لة ةالمسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

رة دا
امج/

العامّةالملفةبال
رة دا

العامّة
عداديّةوالتعليمالثانويّ 

الملفةبالمرحلة
 

2016
/

2017
 

ع
كبالثانوي

تنوعالمسال
إ

كتكنولوجية
مسال

ث
حدا

ومنيّة
المرحلةالثانوة

 

رةالعامّة دا
امج/

رةالعامّةالملفةبال دا
الملفةبالمرحلة

/ والتعليمالثانويّ
عداديّة

ن/
و
ت

(ترية/
كة

المش
ة رّ ا الوز

نة
ال

عال)
عليم

 

2016
/

2017
 

سوق
بواقع

كالم
والمسل

ّ
كالتكنولو

المسل
ب
طالشع

ر
ت
ا

صاديّةل
قت

ت
صوصيا

الشغلوا
 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2018
 

ن
و
تنظيمت

لفائدةتلاميذ بالتداول
عداديّةو 

س
ر المدا

د
المعا

صادية
قت

ت
والمؤسسا

نالم
و
بمراكزالت

 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2020
 

ن
تمك

الم
التق

ل
مؤ

حام
من

المنية
ا اجتيازالبالور

د
يلبالمعا

وال
 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2020
 

س
ر المدا

من
ن

النا
ت
لرغبا

ب
ستجي

ن
و
ت
مواقع

ضمان
عداديّةالتقنيّة

 
  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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3.1.6
إيلاء

التعليم
 ّ
الم

والتق
لة

م
امّة

بما
يتلاءم

مع
حاجيات

المجتمع
ة المّ

لة  ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

ت
جراءا

 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

خطّةل
وضع

تاليدوةلدىالتلميذمنذمرحلةمبكرة
را تنميةالما

الملفة
العامّة

رة دا
ا
عل

شرف
نة

امج
بال

 

2016
/

2017
 

صاديّ:
قت

محيطا
ع
ة بوّ

لانفتاحالمؤسّسةال
خطّة

وضع
تنظيم

أ
مفتوحة

يام
بتدائية

س
ر بالمدا

بدءا
ن
بالم

ف
للتعر

،
نتاج

و
العمل

لمواقع
ميدانية

ت
را زا

،
ة
ص
ق
ت
صا

ترّ
إجراء

ك
عمالبتل

ض
ع

زئيّة
مةا

والمسا
نتاج

المدىبمواقع
ت...

شآ
الم

 

امج
رةالعامّةالملفةبال دا

 
2016

/
2017

 
ت

 
بالمرحلة

التقنية
بية

ال
س

ر طورتد
ع

اعتمادا
عدادية

رع شطةالتطبيقيةوالمشا
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
 

إ
 
س
ر المدا دور

عادةالنظر
عداديةالتقنية

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال

 

166 

4.1.6
إحداث

معابر
ن
ب

منظوم
التعليم

ن
والتكو

؛
الم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2018
 

لفائدةتلاميذ نبالتداول
و
تنظيمت

عداديّةو 
س
ر المدا

د
المعا

صادية
قت

ت
والمؤسسا

نالم
و
بمراكزالت

 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2020
 

ن
تمك

الم
التق

ل
مؤ

حام
من

المنية
ا اجتيازالبالور

د
يلبالمعا

وال
 

شغيل
وال

ّ
نالم

و
رةالت ا بية/وز

رةال ا وز
 

2016
-

2020
 

س
ر المدا

من
ن

النا
ت
لرغبا

ب
ستجي

ن
و
ت
مواقع

ضمان
عداديّةالتقنيّة

 

  



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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5.1.6
دعم

التوجيه
نحو

ب
الشع

العلميّة
والتقنيّة

ذات
شغيليّة

ال
المرتفعة

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
-

2018
 

خطة
وضع

صاليّة
اتّ

متاملة
ت
را شيداختيا

ل
ر  نلمسا

المتعلم
م

ا
مع بالتعاون

م
أوليا

 

الكتابةالعامّة
 

2016
 

إ
وعمل

مشمولات
النظر

عادة
والتوجيه

علام
شاري

مس
و
ت وطرق

ام
وا

ر المد
 م

رة دا
امج/

العامّةالملفةبال
رة دا

العامّة
ت
الملفةبالامتحانا

 

2016
/

2017
 

مادّة
راج إد

التقنية
بية

ال
ختم

شادة
امتحان

موادّ
ضمن

 ّ
سا

التعليم
 

 



 

 

 

ر2.6 امالمدرعلاممنظومةتطو  وا

ةالمؤسّساتغطيةسبة:المؤشر بو نال  بالمشرف
ن  التوجيهعوالقائم



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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1.2.6
تطور

ثقافة
التوجيه

عند
ن
المتعلّم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
امج

العامّةالملفةبال
 

2016
/

2017
 

إ
ث
حدا

”
للتلميذ

الماري
ف
المل

 “
ال

مرحلة
منذ

قبل
ما

تعليم
 ّ
ر المد

واعتمادهأداةلرصدميولاته
راته ما

والتعرفا
 

ن
وّن

نالم
و
فبت

لالمل
الي

 
2016

/
2017

 
التوجيه

ع
القائمة

ف
طرا

لفائدة
ن
و
ت

خطّة
وضع

نوأساتذة) شارو
(مس

   



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

س
فالساد

د
ال
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2.2.6
ضع

و
اتيجيّة

اس
للتوجيه

تنمي
ع المشرو

ال
لدىا

ن
لمتعلّم

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامّة

الملفةبا
امج

ل
 

2016
/

2017
 

إ
المنا

ختيار
ع
بية

ومال
راجمف د

 

رة دا
العامّة

با
الملفة

عداديّة
لمرحلة

والتعليمالثانويّ 
 

2016
/

2017
 

رساء إ
منظومة

 ّ
ر توجيهمد

عتمدالمرحليّة
ع
لاتهساعدالتلميذ

مؤ
مع

ب
التوجّهنحوالمسارالذييناس

شغيلية
ضمن

و
عالية

 

رة دا
العامّة

با
الملفة

/
امج

ل
ل
الي

ف
المل

الب
ت
تكنولوجيا

بية
ال

/
رة دا

العامّة
با

الملفة
والتعليم

عداديّة
لمرحلة

الثانويّ 
 

2016
-

2018
 

 
توف

ختيار
ع
بية

زمةلتنميةال تاللا
دوا

 

 



 

 

ع السا دف  ال
نقطاعالمدرللفشلالتصدّي الدّراسةعنو



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالساع
د
ال
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ف
دا

اتيجية
س

 
ف
دا

جماليّة/
ف
دا

العامّة
 

صوصيّة
فا

دا
 

7.
نقطاع

و
ر صدّيللفشلالمد

الت
راسة عنالدّ

 

1.7
دّدينبالفشل:

حاطةبالم
 

1.1.7
عة؛

تطورمامالرصدوالتدقيقوالمتا
 

2.1.7
دّدين؛
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العامةالملفة
بالتفقدالبيداغو

 
رة دا

بتدائي
العامةالملفةبالمرحلة

 ة
عدادية

بالمرحلة
الملفة

العامة
رة دا

والتعليمالثانوي 
 

2016
/

2017
 

دماجترا
بوةالمعنيةبإعادة

تال
صةبالمؤسسا

خا
إعدادمنا

ا
ن
رس طفالالمتمد

ت
صوصيا

ب
ستجي

امجالرسميةو
ال

 



 

ةللمؤسّساتالداخليّةنظمةمراجعة3.7 بوّ  :ال

نالتلاميذسبة:المؤشر بيةمجلسعالمحال والمتخذال
م  تأديقرارشأ
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1.3.7
مراجعة

نظمة
الدّاخليّة

للمؤسّسات
بما

يرا
القيم

ة بوّ
ال

صيّات
صو

وخ
ط
المحي

لة  ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

العامة
القانونية

ن بالشؤو
ت
اعا

وال
 

رة دا
العامةالملفة

ودة
بالتقييموا

 
رة دا

العامةالملفة
بتدائي

بالمرحلة
 ة

عدادية
بالمرحلة

الملفة
العامة

رة والتدا
عليمالثانوي 

 

2016
 

بوة
تال

نظمةالداخليةللمؤسسا
إعدادمرجعيةوطنيةلبناء

بوي 
ودةولمدونةالسلوكال

ا
وفقالمعاي

 

رة دا
الملفة

العامة
القانونية

ن بالشؤو
ت
اعا

وال
 

رة دا
العامةالملفة

ودة
بالتقييموا

 
رةالعامةالملفة دا

بتدائي
بالمرحلة

 ة
عدادية

بالمرحلة
الملفة

العامة
رة دا

والتعليمالثانوي 
 

ت
والمؤسسا

ت
والمحليا

وة
ا
ت
المندويا
بوة

ال
 

2016
 

ورا
معالمرجعيةالوطنية

نظمةالداخليةبمايتلاءم
بناء

للمؤسّسة طالمحّ
صوصيةالمحي

خ
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2.3.7
مراجعة

النظام
التأدي

اتجاه
ب
غلي

ب
ان

ا
بوي 

ال
ع

ب
ان

ا
الزجري 

لة  ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

العامة
القانونية

ن بالشؤو
ت
اعا

وال
 

رةالعامةالملفة دا
بتدائي

بالمرحلة
 ة

عدادية
بالمرحلة

الملفة
العامة

رة والتدا
عليمالثانوي 

 

2016
 

مراجعة
من

يمكّن
بما

ر المد
النظامالتأدي

ب
ان

تطورا
بوة

سرةال
ت
ونا

م
ف
ومختل

نالتلميذ
ب

ص
والتوا

العلائقي
شمعا

رساءقواعدالع ضمنإ
بماي

 

البيداغو
بالتجديد

ف
المل

ل
الي

والبحوث
بوة

ال
 

رةالعامةالملفة دا
بتدائي

بالمرحلة
 ة

عدادية
بالمرحلة

الملفة
العامة

رة دا
والتعليمالثانوي 

 
رة دا

العامةالملفة
بالتفقدالبيداغو

 

2016
 

رة المقا
تطور

ب
صل

المستجدة
ر
للظوا

بوة
ال

بوةالعلاجية
المنظومةال
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بية
لل

المرصدالوط
 

رة دا
العامةالملفة

امج
بال

 

البيداغو
بالتجديد

ف
المل

ل
الي

بوة
والبحوثال

 
رة دا

العامةالملفة
بتدائي

بالمرحلة
 ة

عدادية
بالمرحلة

الملفة
العامة

رة دا
والتعليمالثانوي 

 
رة دا

العامةالملفة
بالتفقدالبيداغو

 
بية

لل
المرصدالوط

 
رة دا

العامةالملفة
امج

بال
 

ت
والمؤسسا

ت
والمحليا

وة
ا
ت
المندويا
بوة

ال
 

2016
 

ضمن
لأستاذالقسم)بماي

ا
(إسناد بويّ

مّةالموفقال
م
ث
إحدا

ب
الزجروالعقا

نتقالإ
لالعلائقيةقبل

حلّالمشا
 



 

 

 

دف  الثامنال
ر تصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطو  و

ميعرقميحلّ (  )ل
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ف
دا

اتيجية
س

 
ف
دا

فالعامّة
دا

جماليّة/
 

صوصيّة
فا

دا
 

8.
ت
فتكنولوجيا

تطورتوظي
ت
المعلوما

صال
تّ

و
ميع)

ل
رق (حلّ

 

1.8
فتكنولوجيات

تطورتوظي
التعليم

صال
تّ

تو
المعلوما

والتعلّم
 

1.1.8
صال؛

ت
المستلزماتالماديّةلتعميماستعمالتكنولوجياالمعلوماتو

توف
 

2.1.8
ت
لتكنولوجياالمعلوما

ستعمالالبيداغو
حسن

ع
ن
رّس إقدارالمد

التعليموالتعلّم؛
صال

ت
و

 
3.1.8

ن؛
رّس نوالمد

ذمّةالمتعلّم
ع
ضعه

نتاجالرقميوو
تطور

 
4.1.8

ذاالمجال.
بتار

التجديدو
ع
ن
نوالمر

يعالمتعلّم
 

2.8
فتكنولوجيات

تطورتوظي
رة دا

صال
تّ

تو
سيالمعلوما

وال
 

1.2.8
يمتاملومندمج؛

رساءنظاممعلوما إ
 

2.2.8
؛ اومحّ وّ

ونيّةمركزاوج
لك

رة دا
رساءمقوّمات إ

 
3.2.8

ي.
و

لك
سي

ال
ع
ة بوّ

رةال دا
ن
إقدارافّةالعامل

 



 

 

 

ر 1.8 تصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطو و
 والتعلّمالتعليم

ثمارسبة:1عددالمؤشر العامنفاقإجمامنإ.م.تس

انيةمن  التعليمالتنميّةم

ةالمؤسساتسبة:2عددالمؤشر بوّ اتأنجزتالال محتو

 رقمية

بوي طارسبة:3عددالمؤشر ناتلقىالذيال  إ.م.تتكو

ناتينفذون الذينالتلاميذسبة:4عددالمؤشر للتعلمللأن

اتمختلف(المدرسة  )المستو
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1.1.8
صال

ت
تالماديّةلتعميماستعمالتكنولوجياالمعلوماتو

المستلزما
توف

لة  ةالمسؤو
ا

 
 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ل
الي

ف
المل

الب
ت
تكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2019

 
استكمال

برنامج
ط
ر

ت
المؤسسا

ة بوّ
ال

شبكة
ت
نا

ن
عاليّة

التدفق
 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2019

 
يئة

ت
ضاءا

الف
الداخليّة

ت
للمؤسسا

ة بوّ
ال

ت
شبا

معلوماتيّة
 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2019

 
عميم

ص
فر

النفاذ
للشبكة

بوة
ال

ونية
لك

ل
ل

تلميذ
من

داخل
ضاء

الف
بوي 

ال
 

ل
اليا

الملفة
ت
بتكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
/

رة دا
العامة

الملفة
بالتج

سيق
بالت

مع
ت
المندويا

ة وّ
ا

 

2016
-

2019
 

تج
افة

ت
المؤسسا

ة بوّ
ال

ت
بالمعدا

علاميّة
إطار

ع مشرو
رسة المد

الرقميّة
)

ب
حواس

مكتيّة،
ت
لوحا

رقميّة،
(...

 



زء
ا

الراع
:

بوة
صلاحالمنظومةال

لإ
طالتنفيذي

المخط
–

فالثامن
د
ال

 

195

ل
اليا

الملفة
ت
بتكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
/

رة دا
الملفة

بالتج
سيق

بالت
مع

ت
المندويا

ة وّ
ا

 

2017
-

2019
 

تج
ن
رس المد

ت
بالمعدا

علاميّة
إطار

ع مشرو
رسة المد

الرقميّة
 

ل
اليا

الملفة
ت
بتكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
/

رة دا
الملفة

بالتج
سيق

بالت
مع

ت
المندويا

ة وّ
ا

 

2017
-

2019
 

تج
التلاميذ

ت
بالمعدا

علاميّة
إطار

ع مشرو
رسة المد

الرقميّة
 

ل
اليا

الملفة
ت
بتكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
/

رة دا
الملفة

بالتج
سيق

بالت
مع

ت
المندويا

ة وّ
ا

 

2016
 

صيانة
ت
المعدا

ت
ا

والتج
علاميّة

وتوف
ت
آليا

ماية
ا

 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

 
ضمان

سلامة
ت
الشبا

ت
والمعدا

ت
ا

والتج
علاميّة

 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2020

 
توف

ل
ت
المستلزما

الرقمية
رة ضرو

ال
لذوي 

 
ت
حتياجا

صة
ا

ا
. 
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2.1.8
حسن

ع
ن
رّس إقدارالمد

التعليموالتعلّم
صال

ت
لتكنولوجياالمعلوماتو

ستعمالالبيداغو
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

وضع
ت
مرجعيا

ن
و
الت

لتطور
ا

ستعمال
ت
تكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
ت
رسا المما

البيداغوجيّة
. 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

و 
ل
اليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
-

2019
 

ط
ضب

نظام
شاد

وتحديد
ت
المحتوا

ية
و
الت

وإعداد
المحامل

الرقميّة
ت
صا

والمن
التكنولوجيّة

 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

و 
ل
اليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

إعداد
برنامج

وط
ن
و
لت

ن
ون

الم
ت
علّما

ت
كفايا

القرن 
21

المرتبطة
بإدماج

ت
إم
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رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

و 
ل
اليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
-

2019
 

ن
و
ت

شبكة
من

ن
ون

الم
و

ن
المرافق

غطي
افة

الدوائر
. 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2019-2016
 

وضع
خطة

تنفيذيّة
ن
و
لت

افة
ن
رس المد

. 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2019-2016
 

وضع
شبكة

رقمية
ن
و
للت

عن
عد

ولتبادل
رب التجا

التعليمية
ت
رسا والمما

البيداغوجية
و

تقديم
تالرقميّة

دما
ا

 

رة دا
العامة

الملفة
ن
و
بالت

سيق
بالت

مع

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

نو 
و
تقديمالت

المساعدة
ن
رس للمد

طار
و

البيداغو
. 
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3.1.8
تطور

نتاج
الرقمي

ضعه
وو

ع
ذمّة

ن
المتعلّم

ن
رّس والمد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

/
2017

 
ث
ع

برنامج
وط

لتطور
وتحف

صناعة
ت
المحتوا

ت
والتطبيقا

الرقميّة
بالا 

ك
ا
ش

مع
ف
طرا

ت
ذا

العلاقة
 

رة ا وز
بية

ال
سيق

بالت
مع

رة ا الوز
الملّفة

بالا
صاد

قت
الرق

 

2017
-

2020
 

دعم
تطور

بئة
صناعية

رة قاد
ع

تلبية
ت
حاجيا

المنظومة
بوة

ال
ت
المحتوا

الرقمية
ت
ذا

جودة
عالية

. 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2017

-
2019

 
توف

ت
ضاءا

ف
رقمية

بيداغوجية
تجمع

ن
ب

المتعلم
س
ر والمد

سمح
و

للمتعلم
من

متاعة
شطة

أ
بيداغوجية

للتطور
راته قد

العلميّة
والمعرفية

بتأط
و

متاعة
من

قبل
المري

. 
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ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2017

-
2019

 
توف

ت
صا

من
عليمية

عن
عد

ضمن
ت

ن
للمتعلم

تطور
ودعم

م
را قد

المعرفية
ياتية

وا
ل

مان
و

زمان
. 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

-
2018

 
ا

ستكمال
عميم

ت
منظوما

متاعة
رقمية

تمكن
ولياء

من
متاعة

المسار
را الد

م
لأبنا

ت
ومستوا

م
تملك

المعرفية
صفة

ب
ة دور

و
مستمرة

كما
ضمن

ت
علاقة

صل
توا

ن
ب

الو
والمري

والمؤسسة
بوة

ال
. 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2017

-
2020

 
توف

ت
محتوا

رقمية
بيداغوجية

عملية
التعليم

والتعلم
لفائدة

المتعلّم
س
رّ والمد

ك
وذل

صفة
ب

مستمرة
و

جميع
المواد

ت
والمستوا

. 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
2016

 
تطور

رع مشا
ميلة

ت
ذا

أثر
سرع

: 
-

تطور
زة مغا

ت
للمحتوا

ت
مجيا

وال
البيداغوجيّة

الرقميّة
مفتوحة

صدر،
الم

"EduStore"
 

-
رساء إ

منظومة
ن
و
للت

عن
عد

عا
ب
ستقطا

لفائدة
ن
المر

ن
ر دا

و
من

ي منظور
رة ا وز

بية،
ال

"EduM
O

O
C"

 
-

إثراء
ضاء

الف
رق

ت
للمؤسسا

ة بوّ
ال

بتدائية
"M

adrassati" 

تطبيقة
جوالة

. 
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4.1.8
يع

ن
المتعلّم

ن
والمر

ع
التجديد

بتار
و

ذا
المجال

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

بالتجديد
البيداغو

بوة
والبحوثال

 

2017
 

وضع
ت
آليا

لتحف
رع مشا

التجديد
المجال

الرق
ف
بمختل

ل
اليا

ت
والمؤسسا

ا
ومتاع

ا
وتثمي

)
مثال

:
Appel à projets

( 

رة دا
الملفة

امج
بال

ن
و
والت

المستمر
سيق

بالت
مع

ل
اليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

وضع
ع مشرو

أنموذج
ل
مي

ومتامل
لإدماج

م.ت
إ.

52
رسة مد

ا
بتدائية

لرفع
ت
سبا

مك
التلميذ

ولتطور
شطة

التعليميّة
المجددة

 

رة دا
الملفة

امج
بال

ن
و
والت

المستمر
سيق

بالت
مع

ل
اليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

يلة
رع مشا

س
ر المدا

و
تدخلات

القطاع
ص

ا
ا

والمجتمع
ي
المد

و
ا
مساند

و
تقييما

. 

 



 

 

 

ر2.8 تصالالمعلوماتتكنولوجياتتوظيفتطو  و

سيدارة  وال

يالنظامغطيةسبة:1عددالمؤشر المنظومةلمكوناتالمعلوما

ة بوّ  ال

اتحسبالمجددةالرقميّةالمشارععدد:2عددالمؤشر  ا

زةالمؤسساتسبة:3عددالمؤشر يةالمج الملائمةالتحتيةبالب
اء،( ر  )اتصالشبكةك
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1.2.8
رساء إ

نظام
ي
معلوما

متامل
ومندمج

 

ة
ا

لة المسؤو
 

نجاز
زنامة رو

 
جراءات

 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
 

ا
ستكمال

راسة الد
صة

ا
ا

بإعداد
طة

ا
التنفيذيّة

)
رطة خا

ق
الطر

(
ك
ل

نظام
ي
معلوما

شامل
ومندمج

خ
ص

ا
بالمنظومة

ة بوّ
ال

سيّة
التو

 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
-

2018
 

تنفيذ
طة

ا
صة

ا
ا

ك
ب

نظام
ي
معلوما

شامل
ومندمج

ص
حا

بالمنظومة
ة بوّ

ال
سيّة

التو
 

رة دا
الملفة

ت
راسا بالد

الملفة
العامة

ط
والتخطي

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2017
-

2019
 

سيق
الت

مع
رة ا الوز

الملفة
بالتعليم

العا
رة ا والوز

الملفة
شغيل

بال
و

رة ا الوز
الملفة

بالتنمية
صد

ق
توف

منظومة
مندمجة

صد
ق

متاعة
او 

ف
شرا

س
المنظومة

التعليمية
الوطنيّة

 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

حدة وو
رة دا

ونيّة
لك

 

2016
-

2020
 

سيق
الت

مع
رة ا الوز

الملفة
ب

رة الإدا
ونيّة

لك
صد

ق
توف

ت
خدما

رقميّة
مندمجة

مع
بقيّة

ت
را ا الوز
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2.2.8
رساء إ

مقوّمات
رة دا

ونيّة
لك

مركزا
ا وّ

وج
 ّ
ومح

 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
-

2020
 

بالتوازي 
مع

طة
ا

التنفيذيّة
صة

ا
ا

ك
ب

نظام
ي
معلوما

شامل
ومندمج

ص
خا

بالمنظومة
ة بوّ

ال
سيّة

التو
يتم

ع الشرو
ط
سي

ت
ت
جراءا

ة رّ دا
صة

ا
ا

رة ا بوز
بية

ال
وندسة

ت
را مسا

العمل
"

Les Processus
" 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

حدة وو
ونيّة

لك
رة دا

 

2016
-

2020
 

سيق
الت

مع
رة ا الوز

الملفة
ونيّة

لك
رة بالإدا

صد
ق

ل
تحو

ت
جراءا

ديدة
ا

سطة
والم

إ
ت
خدما

رقميّة
مندمجة

ما
ا
بي

ومع
ت
دما

ا
خرى 

ال
توفرا

بقيّة
ت
را ا الوز
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3.2.8
إقدار

افّة
ن
العامل

رة دا
ة بوّ

ال
ع

سي
ال

ي
و

لك
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

ت
جراءا

 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

ل
واليا

ت
ذا

العلاقة
 

2016
-

2020
 

وضع
ت
مرجعيا

ن
و
الت

لتطور
ت
كفايا

ن
العامل

رة دا
ة بوّ

ال
ع

سي
ال

اب
ستعمال

ت
تكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
. 

رة دا
العامة

الملفة
بالإعلاميّة

سيق
بالت

مع
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

حدة وو
ونيّة

لك
رة دا

 

2016
-

2020
 

تحديد
ت
المحتوا

ية
و
الت

وإعداد
المحامل

الرقميّة
ت
صا

والمن
التكنولوجيّة

صة
ا

ا
ن
و
بالت

عن
عد

 

رةالعامة دا
الملف
ة

ن
و
بالت

سيق
بالت

مع
ل
اليا

الملفة
ت
بتكنولوجيا

ت
المعلوما

صال
ت

و
 

2016
-

2020
 

وضع
خطة

تنفيذيّة
ن
و
لت

افة
ن
العامل

ة بوّ
رةال دا

 

 



 

 

دف  التاسعال
وكمةمبادئتكرس ةالمنظومةصلبا بوّ ال
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ف
دا

اتيجية
س

 
فالعامّة

دا
جماليّة/

ف
دا

 
صوصيّة

فا
دا

 

9.
ب
صل

وكمةالرّشيدة
سمبادئا

تكر
ة بوّ

المنظومةال
 

1.9
.

: المركزي المستوى
ع
فوالمام

تطورالوظائ
 

1.1.9
الماموالمشمولات؛

رةتجنّباللتداخل ا يلةالوز
إعادة

 
2.1.9

شاركيّة:
ةالقراروعززالديمقراطيّةال صمنمركزّ

التقلي
 

3.1.9
وكمة

رساءآلياتا إ
ضامنةللشفافيّةوالتدقيقوالمحاسبة؛

الرشيدةال
 

4.1.9
؛
والما داري

صرّف
تطورالت

 
5.1.9

ن:
ابالتكو

د اوعّ
ةوالرّفعمنأدا شرّ

ردال الموا
صرّف

حسنالت
 

2.9
.

: وي
ا المستوى

ع
فوالمام

تطورالوظائ
 

1.2.9
يلةالمندويات

إعادة
ة؛ اللامركزّ عزّز

ةبما وّ
ا

 
2.2.9

؛ وي
ا المستوى

ع
ة بوّ

رةال دا
صرّفو

تطوركفاءاتالت
 

3.2.9
؛

ر طالمد
الوس

قيادةالتغي
ع
ن
بو

نال
إقدارالفاعل

 
4.2.9

ة. وّ
المندوياتا مستوى

ع
فالملائمةللعمل

الظرو
توف

 

3.9
يل

.تأ
ة: بوّ

تال
المؤسّسا

سي
رةو إدا

 

1.3.9
؛
طالمحّ

تطورثقافةالتخطي
 

2.3.9
ة؛ بوّ

المؤسّساتال
ة بوّ

رةال دا
صرّفو

تطوركفاءاتالت
 

3.3.9
؛

ر طالمد
الوس

قيادةالتغي
ع
ن
بو

نال
إقدارالفاعل

 
4.3.9

تطورعلاقةالمؤسّسةبمحيطاودعم
ي.
الشراكةمعالمجتمعالمد

 

4.9
ة: بوّ

داءالعامللمنظومةال
رساءمنظومةوطنيّةلتقييم .إ

 

1.4.9
ة؛ بوّ

بتقييمأداءالمنظومةال
ع
ل
يا

إحداث
 

2.4.9
ودة؛

طمرجعيّةوطنيّةل
ضب

 
3.4.9

مجةوالتقييم؛
فال

تطوروظائ
 

4.4.9
التدقيق تفعيلدور

وتطورآلياته؛
 

5.4.9
ة؛ بوّ

رساءمنظومةلتقييمأداءالمؤسساتال إ
 

6.4.9
التقييماتالدوليّة؛

س
نمرتبةتو

تحس
 

6.4.9
بوي

اتجاهتطورالواقعال
شرافيّة

س
ت
راسا والد

دعمالبحوث
جوانبه.

ف
مختل

 



 

 

 

ر.1.9 امالوظائفتطو  المركزي المستوى عوالم

عالمصادقةتمتالالعامةداراتسبة:1عددالمؤشر

ا  والمرجعيةجرائيةأدل

شري طارمنالمتوفرملاءمةسبة:2عددالمؤشر للمتطلباتال

قيقية  للعملا

 للمعلومةالنفاذلمطالبستجابةسبة:3عددالمؤشر

ماتعدد:4عددالمؤشر  المنجزةوالتدقيقوالرقابةالتفقدم

واراتسبة:5عددالمؤشر اتيجيةا  المنجزةس

 المنجزةالتصرفحواراتسبة:6عددالمؤشر
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1.1.9
المامّ 

رةتجنّباللتداخل ا يلةالوز
إعادة

والمشمولات
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

العامة
سيقمع

تبالت
اعا

وال
افة

ل
يا

رة ا الوز
 

2016
 

مراجعة
مر

عدد
3779

لسنة
2009

المتعلق
ط
ضب

ب
التنظيم

اليك
رة ا لوز

بية
ال

 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

تالعامة
اعا

وال
 

افة
ل
يا

رة ا الوز
 

2016
/

2017
 

إعداد
أدلة

إ
ت
جراءا
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2.1.9
ص

التقلي
من

ة مركزّ
القرار

وعزز
الديمقراطيّة

شاركيّة
ال

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

العامة
سيقمع

تبالت
اعا

وال
افة

ل
يا

رة ا الوز
 

2016
 

ط
ضب

قائمة
ت
صا

صا
خت

والمامّ 
ف
والوظائ

ال
يمكن

إ
ا
حال

ن
للمستو

وي 
ا

والمح
 

رة دا
العامة

الملفة
وا
ت
راسا بالد

ط
لتخطي

بالشراكة
مع

ف
المل

ل
الي

با
لتجديد

البيداغو
والبحوث

بوة
ال

 

2016
 

إ
جراء

راسة د
حول 

رساء إ
اللامركزة

المنظومة
بوة

ال
اخذا

ن
ع

عتبار
المبادئ

ردة الوا
ب
صل

ب
البا

الساع
من

الدستور 
 

الملفة
العامة

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
لالمعنية

جميعاليا
سيقمع

تبالت
اعا

وال
 

2016
 

تلتطور
محليا

ث
وع

بية
وةلل

تا
يلةالمندويا

إعادة
بوي

الشأنال
سي
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رة دا
العامة

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

ت
اعا

وال
بالتعاون 

مع
بقية

ل
اليا

 

2017
/

2018
 

ملاءمة
ص
صو

الن
القانونية

للمبادئ
ديدة

ا
سي

لل
صرف

والت
بما

ك
ذل

ل
اليا

رة شا
س

 

رة دا
العامة

ط
للتخطي

ت
راسا والد

ونظم
ت
المعلوما

 
وحدة

صرف
الت

انية
الم

ب
حس

ف
دا

2016
/

2017
 

رساء إ
آ

ت
ليا

وار
ا

اتي
س

 

رة دا
العامة

ط
للتخطي

ت
راسا والد

ونظم
ت
المعلوما

 
وحدة

صرف
الت

انية
الم

ب
حس

ف
دا

2016
 

تطور
وظيفة

ط
التخطي

وي 
ا

من
خلال

إقرار
إلزاميّة

الية
ع مشرو

ة
ا

بوي 
ال

 

رة دا
العامة

ط
للتخطي

ت
راسا والد

ونظم
ت
المعلوما

 
وحدة

صرف
الت

انية
الم

ب
حس

ف
دا

2016
 

إقرار
مبدا

التعاقد
ن
ب

ن
المستو

المركزي 
وي 

وا
ع

عقود
ف
دا

أ
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3.1.9
رساء إ

آليات
وكمة

ا
الرشيدة

ضامنة
ال

للشفافيّة
والتدقيق

والمحاسبة
 

لة ةالمسؤو
ا

 
نجاز

زنامة رو
 

جراءات
 

رة دا
ت
اعا

وال
نالقانونية العامةالملفةبالشؤو

لالمعنية
جميعاليا

سيقمع
بالت

 

2016
 

مأسسة
خلية

وكمة
ا

واعطاؤا
ت
صلاحيا

ال
زمة اللا

 

خلية
وكمة

ا
وقية

ل
اليا

د
والمع

الوط
ت
صفا

للموا
والملكية

صناعية
ال

 

2016
 

ط
نخرا

المرجعية
الوطنية

وكمة
ل

ام
ل

و
ا
بنفيذ

 

ل
الي

ف
المل

بنظام
ت
المعلوما

 
2016

 
ضمان

حقّ 
النفاذ

للمعلومة
 

خلية
وكمة

ا
بالتعاون 

مع
ل
يا

رة ا الوز
 

2016
 

إعداد
دليل

حول 
النفاذ

للمعلومة
 

خلية
وكمة

ا
بالتعاون 

مع
ل
يا

رة ا الوز
 

2016
 

إعداد
دليل

ت
خدما

رة ا وز
بية

ال
 

ل
ل
ي

ما
مه

 
2016

 
شر

رر التقا
ع

الموقع
ي
و

لك
رة ا للوز

 

رة دا
العامة

الملفةبا
لإ 

علامية
 

2016
 

رقمنة
الوثائق

شرا
و

 

رة دا
العامة

الملفةبالتفقد
داري 

والما
 

2016
 

إ
راج د

وظيفة
التدقيق

ضمن
مام

ل
الي

ف
المل

بالرقابة
 

رة دا
العامة

الملفةبالتفقد
داري 

والما
 

2016
 

ضمان
ستقلالية

التامة
ل
ليا

الرقابة
والتدقيق

 

رة دا
العامة

الملفةبالتفقد
داري 

والما
 

2016
 

ضمان
ستقلالية

التامة
ل
ليا

الرقابة
والتدقيق
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4.1.9
تطور

صرّف
الت

داري 
والما

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفةبا
ن لشؤو

المالية
/

رة دا
العامة

الملفة
بالم

رد وا
شرة

ال
/

رة دا
العامة

الملفةبالتفقد
داري 

والما
/

رة دا
العامة

الملفة
ب

صرف
الت

انية
الم

ب
حس

ف
دا

/
و

رة دا
العامةالملفة

ت
البناءا

والتج
 

2016
 

إعداد
دليل

إ
ت
جراءا

حول 
صرف

الت
 

داري 
والما

موجه
ت
للمندويا

وة
ا

بية
ال

و
رة دا

المركزة
 

رة دا
العامة

و
شرة

ردال الملفةبالموا
رة دا

العامة
الملفة

ب
ن
و
الت

المستمر
 

2016
 

ن
و
ت

 
ن
ر دا

ن
صرف

والمت
ب
حس

ت
اجا

ا
المع

ا
ع

 

رة دا
الملفة

العامة
ب

صرف
الت

انية
الم

ب
حس

ف
دا

/
بقية

ل
يا

رة ا الوز
 

2016
 

رساء إ
رقابة

صرف
الت

 

رة دا
العامة

الملفةبال
ن شؤو

المالية
/

رة دا
العامة

الملفة
بال

ت
بناءا

والتج
 

2016
 

إعداد
رر تقا

ة دور
حول 

تقييم
تنفيذ

انية
الم

وانجاز
رع المشا

 

و
رة دا

الملفة
العامة

ب
صرف

الت
انية

الم
ب
حس

ف
دا

 

2016
 

تطور
حوار

صرف
الت

ن
ب

ف
مختل

ن
المتدخل
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–
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5.1.9
حسن

صرّف
الت

رد الموا
ة شرّ

ال
والرّفع

من
ا
أدا

ا
د وعّ

ن
بالتكو

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2016
/

2017
 

إعداد
ت
بطاقا

وصفية
لمراكز

العمل
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

رة دا
العامة

توا
راسا الملفةبالد

ط
لتخطي

 

2017
 

إ
عادة

ع توز
رد الموا

شرة
ال

بما
ضمن

ي
الملاءمة

ن
ب

ت
اجيا

ا
الفعلية

ا
إل

والرصيد
المتوفر

ا
م

تجنبا
در

ل
المال

العام
 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

رة دا
العامة

ن
و
الملفةبالت

 
2017

 
ط
ر

قية
ال

ن
و
بالت

 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2017
 

وضع
برنامج

ي 
تحف

لتطور
 

داء
من

خلال
إقرار

جملة
من

ت
ليا

ض
للغر

 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2017
 

ن
تثم

ت
را الما

سبة
المك

 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

2017
 

نتقال
من

رة مقا
صرف

الت
رد الموا

شرة
ال

إ
رة مقا

تطور
رد الموا

شرة
ال

 

رة دا
العامة

الملفة
با

رد لموا
شرة

ال
 

رة دا
العامة

الملفةبا
ن لشؤو

القانونية
 

2017
 

يع
ال

ع
مبد
إ

ك
را

ا
الوظيفي

La m
obilité

من
خلال

اعتماد
مبدا

سمية
ال

ب
حس

رة دا
ا

والكفاءة
و

فتح
ب
با

ال
ط
ط

ل
الوظيفية

الشاغرة
 



 

 

 

ر.2.9 امالوظائفتطو وي المستوى عوالم  :ا

ةالمحالةالصلاحياتعدد:1عددالمؤشر  ل

وي المستوى عالتأطسبة:2عددالمؤشر  ا

اتمشارععدد:3عددالمؤشر االمصادقا  عل

لاكسبة:4عددالمؤشر  المرسمةعتماداتاس
االمركزةتصالخلاياسبة:5عددالمؤشر و  ج
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1.2.9
إعادة

يلة
المندويات

ة وّ
ا

بما
عزّز 

ة اللامركزّ
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة ا وز
بية

ال
 

رة دا
العامة

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

 
ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 

2016
/

2017
 

مراجعة
 

مر
عدد

2205
لسنة

2010
المتعلق

ط
ضب

ب
التنظيم

اليك
ت
للمندويا

وة
ا

بية
لل

بما
عزز 

ت
صلاحيا

ال
 

صلية
ت
للمندويا

وة
ا

بما
يتلاءم

مع
اليلة

ع
المستوى 

المركزي 
رساء وإ

نظام
اللامركزة

المحتمل
ع

المستوى 
الوط

 

رة ا وز
بية

ال
رةالعامة  دا

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

 
ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 

2016
/

2017
 

عزز
ت
صلاحيا

ومشمولات
ت
المندويا

وة
ا

إ
طار

س
تكر

مبادئ
اللامركزة

ردة الوا
ب
صل

الدستور 
)

مبدأ
التفرع

-
التدب

ر
ا

(
وما

ضيه
تقت

المراقبة
اللاحقة

 

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
رة ا وز

بية
ال

 
2018

 
إعداد

أدلة
ت
اجراءا
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رة ا وز
بية

ال
رةالعامة  دا

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

 
ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 

2016
/

2017
 

تفعيل
ل
اليا

رة شا
س

وة
ا

 

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
رة ا وز

بية
ال

 
2016

/
2017

 
دعم

العلاقة
مع

ت
معيا

ا
والمجتمع

ي
المد

ا
ومأسس

 

العامة
رة دا

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

بالتعاون 
مع

بقية
ل
اليا

 
2017

/
2018

 
ملاءمة

ص
صو

الن
القانونية

تيية
وال

للمبادئ
ديدة

ا
 

رة ا وز
بية

ال
رةالعامة  دا

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

 
ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 

2016
/

2017
 

إ
ث
حدا

إ
ت
را دا

محليّ 
(ة

ع
مستوى 

ت
المعتمديا

(
ن
لتام

ط
اب

ال
ن
ب

المستوى 
وي 

ا
ي
والمؤسسا

ب
وتقر

دمة
ا

من
ا
مستحق
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2.2.9
تطور

كفاءات
صرّف

الت
و

رة دا
ة بوّ

ال
ع

المستوى 
وي 

ا
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

العامة
بال

امج
ن
و
والت

المستمر
 

2016
 

عزز
ت
را قد

 
ت
را طا

وة
ا

بما
ا
يمك

ب
اسيعا

ت
صلاحيا

ال
والمام

ديدة
ا

ا
رس ومما

وفقا
لمبادئ

ا
و 

كمة
واللامركزة

 

رة ا وز
بية

ال
/

رةالعامة دا
الملفة

با
ن لشؤو

القانونية
/

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 

2016
/

2017
 

إعداد
ت
بطاقا

وصفية
لمراكز

العمل
 

رة ا وز
بية

ال
/

رة دا
العامة

الملفة
با

ن لشؤو
القانونية

/
ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
2017

 
إ

عادة
ع توز

رد الموا
شرة

ال
بما

ضمن
ي

الملاءمة
ن
ب

حاجا
ا

الفعلية
والرصيد

المتوفر
ا
م

تجنبا
در

ل
المال

العام
 

رة ا وز
بية

ال
/

رةالعامة دا
الملفة

با
ن لشؤو

القانونية
/

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
2017

 
ط
ر

قية
ال

ن
و
بالت

 

رة ا وز
بية

ال
/

رةالعامة دا
الملفة

با
ن لشؤو

القانونية
/

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
رة دا

العامة
الملفةبا

رد لموا
شرة

ال
 

2017
 

وضع
برنامج

ي 
تحف

لتطور
 

داء
من

خلال
إقرار

جملة
من

ت
ليا

ض
للغر
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رة ا وز
بية

ال
/

رةالعامة دا
الملفة

با
ن لشؤو

القانونية
/

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
2017

 
يع

ال
ع

مبدا
ك
را

ا
الوظيفي

La m
obilité

من
خلال

اعتماد
مبدا

سمية
ال

ب
حس

رة دا
ا

والكفاءة
و

فتح
ب
با

ال
ط
ط

ل
الوظيفية

الشاغرة
 

رة ا وز
بية

ال
/

رةالعامة دا
الملفة

با
ن لشؤو

القانونية
/

ت
المندويا

وة
ا

بية
لل

 
2017

 
تدعيم

ب
س

الت
طأ

ت
بالمندويا

وة
ا
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3.2.9
إقدار

ن
الفاعل

ن
بو

ال
ع

قيادة
التغي

ط
الوس

ر المد
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة ا الوز
ت
والمندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

عزز
ليّ آ

ت
ا

 
علام

صل
والتوا

أو 
طرا

 

رة دا
ن
و
العامةالملفةبالت

 
رة دا

ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ب
حس

انية
الم

صرف
بالت

الملفة
فالعامة

دا
ت 
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

عزز
وتطور

ت
را قد

ن
الفاعل

ن
بو

ال
مجالات

قيادة
التغي

من
خلال

ضع
و

برنامج
ن
و
ت

شامل
ض
الغر

وتنفيذه
ستفادة

و
من

رب التجا
رنة المقا

المجال
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
نالمالية العامةالملفةبالشؤو

 
رة دا

توالتج
العامةالملفةبالبناءا

 
رة دا

ب
حس

انية
الم

صرف
بالت

الملفة
فالعامة

دا
 

2016
-

2020
 

توف
ت
مانيا

المادية
واللوجسية

رة ضرو
ال
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رة دا
ي
العامةالملفةبالنظامالمعلوما

 
رة دا

ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
العامةالملفةبالإعلامية

 
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 
ةالمعنية رّ دا

ل
لاليا

 

2016
-

2020
 

ضمان
النفاذ

للمعلومة
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طالتنفيذي

المخط
–
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د
ال
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4.2.9
توف

ف
الظرو

الملائمة
للعمل

ع
مستوى 

المندويات
ة وّ

ا
 

لة ةالمسؤو
 

زنامة رو
نجاز

 
جراءات

 

رة ا وز
بية

ال
 

2017
-

2020
 

توف
ت
عتمادا

المالية
رة ضرو

ال
للاستجابة

ت
اجا

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

رة ا وز
بية

ال
 

2017
-

2020
 

توف
ت
ضاءا

الف
ت
ا

والتج
أو 

ت
دوا

العمل
رة ضرو

ال
 

رة ا وز
بية

ال
 

2016
/

2017
 

التفك
صادر

م
ل
تمو

أ
خرى 

إ(
ث
حدا

ضربة
لفائدة

ت
المؤسسا

بوة
ال

-
ستفادة

من
مداخيل

شطة
الثقافية

جتماعية
و

ضية
والرا

-
الرحلات

-
تفعيل

صندوق 
المشاركة

( 
 



 

 

 

يل.3.9 سيإدارةتأ ةالمؤسّساتو بوّ  ال

 والمفعّلةالمركزةالمؤسساتمجالسسبة:1عددالمؤشر

االمصادقالمؤسّساتمشارعسبة:2عددالمؤشر  عل

مةوالتوأمةالشراكةاتفاقياتعدد:3عددالمؤشر  الم
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1.3.9
تطور

ثقافة
ط
التخطي

المحّ
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

تالعامة
اعا

وال
 

رة دا
بتدائية

العامةالملفةبالمرحلة
 

رة دا
عدادية

بالمرحلة
الملفة

العامة
والتعليمالثانوي 

 

2016
 

رساء إ
س
مجال

المؤسسة
وتفعيلا

 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
العامةالملفةبالمرحلة

بتدائية
 

رة دا
عدادية

بالمرحلة
الملفة

العامة
والتعليمالثانوي 

 
وة

ا
ت
المندويا

بية
لل

ت
والمحليا

بوة
تال

والمؤسسا
 

2016
 

إعداد
رع مشا

المؤسسة
ا
وتنفيذ
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رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

وة
ا

ت
المندويا

بية
لل

ت
والمحليا

ت
والمؤسسا

بوة
ال

 

2016
 

اعتماد
رة مقا

شاركية
ط
للتخطي

ي
التكتي

إ
طار

س
مجل

المؤسسة
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

وة
ا

ت
المندويا

بية
لل

ت
والمحليا

بوة
تال

والمؤسسا
 

ي
معيا

سيجا
توال

المنظما
 

2016
 

ك
شر

ن
الفاعل

ع
المستوى 

المح
اتخاذ

القرار
بوي 

ال
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2.3.9
تطور

كفاءات
صرّف

الت
و

رة دا
ة بوّ

ال
المؤسّسات

ة بوّ
ال

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة ا وز
بية

ال
 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

وضع
مرجعية

للملامح
المنية

لمديري 
ت
المؤسسا

بوة
ال

يتم
ع

ضو 
ا

م
انتدا

م
و
وت

 

رة ا وز
بية

ال
 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

اعتماد
ن
و
ت

تمي
ن
عي

ن
المدير

والنظار
يقوم

ع
رة دا

ا
والتقييم

والمساءلة
وفق

معاي
م

ض
بوطة

 

رة ا وز
بية

ال
 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

وضع
برنامج

و
ت

متامل
لفائدة

مديري 
ت
المؤسسا

بوة
ال

ن
المباشر

 

رة ا وز
بية

ال
 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
 

تدعيم
ت
المؤسسا

بوة
ال

ت
را بالإطا

ة رّ دا
رة ضرو

ال
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المخط
–

فالتاسع
د
ال
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3.3.9
إقدار

ن
الفاعل

ن
بو

ال
ع

قيادة
التغي

ط
الوس

ر المد
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ت
المؤسسا

بوة
ال

 
ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
/

2017
 

عزز
آ

ت
ليا

 
علام

صل
والتوا

أو 
طره

 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
/

2017
 

عزز
وتطور

ت
را قد

مديري 
ت
المؤسسا

بوة
ال

مجالات
قيادة

التغي
من

خلال
وضع

برنامج
ن
و
ت

شامل
ض
الغر

وتنفيذه
 

ت
المندويا

بية
وةلل

ا
 

2016
/

2017
 

توف
 

ت
مانيا

المادية
واللوجسية

رة ضرو
ال
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3.9
4

تطور
علاقة

المؤسّسة
بمحيطا

ودعم
الشراكة

مع
المجتمع

ي
المد

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

مدير
المؤسسة

صفته
ب

س
رئ

س
مجل

مؤسسة
 

2016
 

ث
ا

ع
عقد

ت
شراا

مع
سيج

ال
ي
معيا

ا
ت
ونا

وم
المجتمع

ي
المد

ت
والمؤسسا

صادية
قت

بنظيم
أ

يام
مفتوحة

ف
والتعر

ص
بفر

ومجالات
الشراكة

 

إ
رة دا

المؤسسة
 

2016
 

تتظبم
ت
لقاءا

ة دور
مع

اولياء
التلاميذ

 

مدير
المؤسسة

صفته
ب

س
رئ

س
مجل

مؤسسة
 

2016
 

ث
ا

ع
عقد

ت
علاقا

توأمة
من

خلال
إ

برام
ت
اتفاقيا

توأمة
داخلية

رجية وخا
 

 



 

 

 

العامداءلتقييموطنيّةمنظومةإرساء..4.9
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ياتسبة:1عددالمؤشر ةالمندو و بيةا نظامأرستاللل

عة  وتقييممتا
سمرتبة:2عددالمؤشر  الدوليةالتقييماتتو
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1.4.9
إحداث

ل
يا

ع
بتقييم

أداء
المنظومة

ة بوّ
ال

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ودة

العامةالملفةبالتقييموا
 

البيداغو
بالتجديد

ف
المل

ل
الي

بوة
والبحوثال

 

2016
 

ص
ي

واقع
منظومة

التقييم
الية

ا
 

رة دا
ودة

العامةالملفةبالتقييموا
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

تالعامة
اعا

وال
 

ف
المل

ل
الي

البيداغو
بالتجديد

بوة
والبحوثال

 
ئاسة ور

والتعليمالعا
نالم

و
رةالت ا وز

رةالتنمية زا ومةوو
ا

 

2017
 

رساء إ
ل
ي

وط
ع

بتقييم
منظومة

رد الموا
شرة

ال
اطار

رة مقا
منظومية

ت
تح

ف
اشرا

رئاسة
ومة

ا
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رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

تالعامة
اعا

وال
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

2017
 

عديل
ص

الن
القانوي

بما
سمح

بتفعيل
المرصد

الوط
بية

لل
وتطور

مامه
 

رة دا
القانونية

ن بالشؤو
الملفة

تالعامة
اعا

وال
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ودة

العامةالملفةبالتقييموا
 

البيداغو
بالتجديد

ف
المل

ل
الي

بوة
والبحوثال

 

2016
 

مراجعة
ص
صو

الن
شرعية

ال
تيية

وال
بما

سمح
بتطور

مة
م

التقييم
ب
صل

رة ا وز
بية

ال
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2.4.9
ط
ضب

مرجعيّة
وطنيّة

ودة
ل

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ل
الي

ف
المل

ودة
با

 
2016

 
تفعيل

المرجعية
الوطنية

ودة
ل

المعدة
وفقا

للمعاي
الدولية

المجال
 

ل
الي

ف
المل

ودة
با

 
2016

 
خطة

صال
ات

ف
للتعر

بمعاي
ودة

ا
إو 

ت
جراءا

صول 
ا

ع
 

شاد
CERTIFICATIO

N
 

ل
الي

ف
المل

ودة
با

 
2016

 
ن
تحي

التطبيقة
 

علامية
المعدة

رساء لإ
المرجعية

ن
و
وت

 
ت
را طا

ل
الي

ف
المل

ودة
با

 
2016

 
رساء إ

نظام
متامل

ضمن
ي

جودة
ت
دما

ا
ة رّ دا

المسداة
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3.4.9
تطور

ف
وظائ

مجة
ال

والتقييم
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
ي
العامةالملفةبالنظامالمعلوما

 
رة دا

ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
العامةالملفةبالإعلامية

 
ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
-

2020
 

استغلال
النظام

ي
المعلوما

المتامل
و

المندمج
لّ 

المجالات
المتعلقة

مجة
بال

 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

2016
 

بناء
نماذج

محااة
مجة

لل
واستغلالا

وا
ج

 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ب
الملفة

العامة
صرف

الت
انية

الم
ب
حس

ف
دا

 
رة دا

انية
العامةالملفةبالم

 
رة دا

توالتج
العامةالملفةبالبناءا

 

2016
 

اعتماد
رة مقا

مجة
ال

صاعدية
الت

وفقا
ية

لمن
صرف

الت
انية

الم
ب
حس

 
ف
دا
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رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ب
الملفة

العامة
صرف

الت
انية

الم
ب
حس

ف
دا

 
رة دا

ودة
العامةالملفةبالتقييموا

 
البيداغو

بالتجديد
ف
المل

ل
الي

بوة
والبحوثال

 

2016
 

صادقة
الم

ع
حزمة

ت
المؤشرا

المتوفرة
واستغلالا

ف
مختل

مجالات
قيادة

المنظومة
)

لوحة
قيادة

( 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

رة دا
ي
العامةالملفةبالنظامالمعلوما

 
رة دا

العامةالملفةبالإعلامية
 

ل
الي

ف
المل

ت
بالتكنولوجيا

بية
ال

 

2016
/

2017
 

تطور
نظام

 
صا

ح
ء

ر المد
من

خلال
استغلال

 
ت
مانيا

ال
ييحا

النظام
ي
المعلوما

المتامل
والمندمج

 

رة دا
ن
و
العامةالملفةبالت

 
رة دا

ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

وة
ا

ت
المندويا

بية
لل

ت
والمحليا

بوة
تال

والمؤسسا
 

2016
/

2017
 

ت
ن
و

فرق 
عمل

وة
ج

ف
مختل

المجالات
المعرفية

المتعلقة
بوظيفة

مجة
ال
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4.4.9
تفعيل

دور 
التدقيق

وتطور
آلياته

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
العامة

الملف
ة

ن بالشؤو
القانونية

ت
اعا

وال
 

2016
 

رساء إ
وظيفة

التدقيق
ب
صل

رة ا وز
بية

ال
إطار

مراجعة
اليلة

الية
ا

 

رة دا
العامة

الملف
ة

ودة
با

 
2016

 
تحديد

الملامح
المنية

ن
للمدقق

وطرق 
م

انتدا
 

رة دا
العامة

الملف
ة

ودة
با

 
2017

 
ن
و
ت

60
مدققا

مجال
ودة

ا
 

رة دا
العامة

الملف
ة

ودة
با

 
2017

 
وضع

اتيجية
اس

عمل
ن
للمدقق

شمل
ف
مختل

ت
المستوا
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5.4.9
رساء إ

منظومة
لتقييم

أداء
المؤسسات

ة بوّ
ال

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ف
مختل

ل
يا

الرقابة
والتقييم

 
2016

 
إعداد

مرجعية
لتقييم

اداء
ت
المؤسسا

بوة
ال

اعتمادا
ع

المرجعية
الوطنية

ودة
ل

 

رة دا
العامة

الملف
ة

بالتقييمو 
جودة

 
رةالعامة دا

ن
و
امجوالت

الملفةبال
 

2017
 

ن
و
ت

ف
مختل

ن
المتدخل

عملية
التقييم

وفقا
للمرجعية

المعدة
ض
للغر

 

رة دا
العامة

الملف
ة

بالتقييم
وجودة

 
2017

 
ط
ضب

خطة
عمل

لتقييم
يّ  دور

ل
ت
لمؤسسا

بوة
ال

 

افة
ل
يا

رة ا الوز
 

2018
 

اسثمار
رر تقا

التقييم
ض
غر

تطور
رة القد

ع
 

داء
 

رة دا
العامة

الملف
ة

بالتقييمو 
جودة

 
2018

 
شر

رر تقا
التقييم

وتنظيم
أ

يام
راسية د

حولا
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6.4.9
ت

طور
مرتبة

س
تو

التقييمات
الدوليّة

 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

ف
المل

ل
الي

با
لتجديد

البيداغو
والبحوث

بوة
ال

و
رة دا

العامة
الملفة

با
امج

ل
 

2016
 

قراءة
نتائج

التلاميذ
ت
التقييما

الدولية
وتحليل

ط
نقا

ف
ضع

ال
 

ف
المل

ل
الي

با
لتجديد

البيداغو
والبحوث

بوة
ال

و
رة دا

العامة
الملفة

با
امج

ل
ن
ون

نالم
و
فبت

لالمل
والي

 

2016
 

ف
التعر

ت
بالتقييما

الدولية
ن
و
وت

طار
بوي 

ال
حول 

ا
ي

من
 

رة دا
العامة

الملفة
اب

ن لشؤو
المالية

و 
ف
المل

ل
الي

با
لتجديد

البيداغو
والبحوث

بوة
ال

 

2016
 

توف
ت
عتمادا

زمة اللا
للمشاركة

ذه
ت
التقييما

 

رة دا
العامة

ب
الملفة

التقييم
و 

ل
الي

ف
المل

با
لتجديد

البيداغو
والبحوث

بوة
ال

و
رة دا

العامة
الملفة

با
امج

ل
 

2016
 

إجراء
ت
تقييما

وطنية
عتمد

ية
من

ت
التقييما

الدولية
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6.4.9
دعم

البحوث
راسات والد

شرافيّة
س

اتجاه
تطور

الواقع
بوي 

ال
ف
مختل

جوانبه
 

لة ةالمسؤو
ا

 
زنامة رو

نجاز
 

جراءات
 

رة دا
الملفة

العامة
ن بالشؤو

القانونية
ت
اعا

وال
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

2016
 

رساء إ
وظيفة

ف
شرا

س
ب
صل

رة ا وز
بية

ال
إطار

مراجعة
اليلة

الية
ا

 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

2016
/

2017
 

ن
و
ت

فرق 
عمل

متعددة
ت
صا

صا
خت

ن
لتأم

وظيفة
ف
شرا

س
 

رة دا
ط
توالتخطي

راسا العامةالملفةبالد
 

2016
 

رساء إ
علاقة

شراكة
مع

د
المع

الوط
ت
راسا للد

اتيجية
س

مجالات
ن
و
الت

و 
إعداد

ت
راسا د

شرافية
اس

قطاعية
 

 






