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* المؤسسة التربوية : م . إ . طه حسين الزارات   * العدد الرمزي : 644203 

* عدد التلاميـــــــــــــذ : 305                             * عدد الفصـول : 16

* معدل الكثافة في الفصل : 20                            * عدد العملـــة : 01

* عدد المدرسين : 24  باعتبار المدير
الإنجــــــــاز

لطفــي العياشــــــــــــــــــــي 

مديــر المدرســــــــــــــــة
خطة المؤسسة لتحسين النتائج المدرسية 

انطلق مباشرة بعد التحول إصلاح جذري لمكونات المنظومة التربوية شمل الأسس والمبادئ التي تقوم عليها التربية والأهداف التي ترمي إليها والبرامج الكفيلة بتحقيقها والهيكلة العامة لمختلف مراحل التعليم ومساكه .

ويمثل القانون التوجيهي للتربية والتعليم المدرسي تطويرا هاما للتشريع التربوي في بلادنا في توجهاته و مظامينه و مصطلحاته وهو يؤسس لمدرسة تونسية جديدة في كنف التواصل مع مكتسباتنا و باعتبار مقتضيات تطويرها في عصر تأكد فيه أن التربية و التعليم و التكوين تمثل أهم عوامل القدرة التنافسية للأمم . من هذا  المنطلق تندرج الخطة الجهوية لتحسين النتائج و تجويد المردودية بحرص من السيد عبد الكريم مصباح والي الجهة تنسيقا مع السيد محمد العبيدي المدير الجهوي للتعليم بقابس .

هذه الخطة أخذت صبغة محلية مع السادة المعتمدين و إطار الإشراف البيداغوجي بدائرة التفقد ( مارث الأولى و دائرة الفرنسية ) تنسيقا مع الإدارة الفرعية للمرحلة الأولى من التعليم الأساسي , وقد شرعنا فيها بمدرسة طه حسين بالزارات منذ بداية العام الدراسي : 2007/ 2008.

هذا العمل كان انطلاقا من واقع المؤسسة استنادا على تشخيص علمي و موضوعي و ذلك غوصا في دراسة النتائج بكل تدقيق ضمن مشروع المدرسة لتحديد مواطن الضعف و الخلل قصد تجاوزها ضمن إستراتجية عمل و تعديل و تأهيل بحسن توظيف الموجود لتحقيق المنشود في مسار للتميز و مسلك للتدارك متبعين في ذلك البيداغوجيا الفارقية لتحقيق الأهداف الإجرائية و العملية التي تكون يسيرة السبل باعتبارها تتسم بالواقعية و في علاقة مع القصر وات الملحوظة و في صلة مع مواطن الخلل توقا نحو مجتمع المعرفة و تجسيدا لملامح مدرسة الغد حتى نعد الطفل للحياة في مدرسة للجميع ولكل فيها حظ و ذلك بتشريك كل الأطراف الفاعلين بمعاضدة من مكونات المجتمع المدني (هياكل و منظمات و جمعيات و مؤسسات ذات صلة ) ضمانا لغرس روح الاعتزاز في نفوس الناشئة ودعم إيمانهم بحبهم لوطنهم مع مواكبة العصر في تطوره الحضاري و العلمي بتوثيق صلتهم بهويتهم وواقعهم الإندماجي في الحياة الاجتماعية والعيش مع الآخرين باعتدال و وسطية وتوازن في الشخصية من خلال تغذية عاطفية و صقل للأذواق . 

مشروع المؤسسة
1) صعوبات تتصل بالنتائج المدرسية :( مرتبة حسب أهميتها )

التفاوت في مستوى المتعلمين داخل الفصل الواحد .

غياب التكوين الذاتي للمربي . 

عدم مواكبة المستجدات البيداغوجية .

محدودية الخبرة في توخي الطرق النشيطة :Apprendre en agissant 
صعوبة صيانة المعدات البيداغوجية عند حصول عطب بها : ( الآلة الناسخة – الحواسيب – التلفاز – الإذاعة المدرسية . . . )

2) صعوبات تتصل بالحياة المدرسية :

عدم تفتح المدرسة على المحيط ثقافيا .

تهميش حصص التنشيط الثقافي وعدم تفعيل دور النوادي الثقافية .

قلة الفضاءات الخاصة بأنشطة التربية البدنية .

تواضع التجهيزات وانعدام المعينات و الوسائل أحيانا .

عدم تفتح المحيط على المدرسة .

ارتفاع كلفة الرحلات المدرسية .

3) صعوبات تتصل بالمحيط :

عزوف الولي على الاتصال بالمؤسسة التربوية 

تواضع تأطير النفس اجتماعي . 

عدم تفتح المحيط على المدرسة .

مشروع المؤسسة .

عنوان المشروع . 
 *التنشيط الثقافي في خدم التعلمات الأساسية.

*كيف السبيل إلي تحسين  المورود  وتجويد النتائج انطلاقا  من الأنشطة  الثقافية ؟

مبرراته:
*بحث حول التنشيط الثقافي في صلب الدائرة 1.

*تموضع نسبة تتراوح بين 35/ 40/ من متعلمي الدّرجة الثالثة من مستوي انعدام ودونه في مدة الإنتاج الكتابي ( إنتاج فقرات و نصوص ).

* لماذا يجد تلاميذنا صعوبة في إنتاج النصوص ؟(عربية- فرنسية- أنقليزية) . 

*انخراط  المدرسة  في الخطة المحلية و الجهوية لتحسين النّتائج و تجويد  المردود  وتطوير الممارسات .

* التقليص من الفشل المدرسي .

 الأهداف المرتقبة:  
* تعديل تصّورات المعلمين لحصص التنشيط  الثقافي في سبيل تحسين النتائج .

* النهوض بحصص التنشيط الثقافي  المهمشة في المؤسسة التربوية  الابتدائية.

* تحسين  نتائج السنة الرابعة  إلى  ما فوق  النسبة الوطنية .

* بلوغ الحدّ الأقصى  من نسبة المتميزين  في السنة السادسة .

* الاستثمار في التربية للتقليص من نسبة التفاوت  في  مستوى المتعلمين .

*التفاعل  مع الخطّة الجهوية لتحسين  المورود في مؤسستنا التربوية .

الصعوبــــــات

	صعوبـــــــــــــــــــــــــــــــــات

	ذات منحى بيداغوجي
	ذات منحى اجتماعي  ونفسي وصحي.
	ذات منحى ثقافي و رياضي وترفيهي

	1 التفاوت في مستوى المتعلمين،داخل الفصل الواحد .   
	عدم تفتح المدرسة على المحيط ثقافيا .
	عزوف الولي على الاتصال بالمؤسسة التربوية.

	2 صعوبة صيانة المعدات البيداغوجية عند حصول عطب بها( الآلة الناسخة ) .    
	تهميش حصص التنشيط الثقافي وعدم تفعيل دور النوادي .
	تواضع التأطيرالنفسي اجتماعي . 

	3 غياب التكوين الذاتي للمربي: ( مواكبة المستجدات التربوية ). 
	قلة الفضاءات  الخاصة بأنشطة التربية البدنية .
	عدم تفتح المحيط على المدرسة .

	4 محدودية الخبرة في توخي الطرق النشيطة ... (apprendre en agissant.  )
	عدم تفتح المحيط على المدرسة .
	

	
	ارتفاع كلفة الرحلات المدرسية.
	


المعالجة ذات البعد البيداغوجي 
	الاهداف 
	الأنشطة المبرمجية 
	الوسائل 
	المسؤول 
	الآجال 

	تطوير الممارسات البيداغوجية .
	1 – دروس الشاهدات 
	بطاقة متابعة و المرافقة .
	المتفقد 

المدير 

المساعدة البيداغوجي 
	خلال كل ثلاثية من العالم الدراسي .

	
	2 – اللقاءات البيدغوجية 

الأيام التكوينية 
	آلة بث 

آلة ناسخة 
	المتفقد 

المساعدة البيداغوجي 
	خلال السنة الدراسية 

	
	3 – الزيارات الميدانية للمرافقة .
	وسائل الإيضاح 

المتوفرة في المدرسة .
	إطار الإشراف البيدغوجي و التربوي .
	عمل شهري .

	تحسين النتائج .
	1 – الدعم الإضافي و الدروس الخصوصية .
	فضاءات المدرسة .
	المعلمون المتطوعون 
	من جانفي إلي نهاية ماي .

	
	2 – تنظيم اختبارات المحلية (علي الغرار الجهوية و الوطنية )
	أوراق طباعة .
	المدير+ المعلمون المهتمون ب 4 و6 .
	4  اختبارات على الأقل طيلة السنة .

	
	3 – اللجنة المحلية للكفايات .
	آلة ناسخة أجهزة إعلامية.
	المتفقد – المساعد بعض مديرين –بعض معلمين (في نطاق الدائر) 
	اجتماعات نصف شهرية .

	التحفيز علي الاجتهاد و التميز .
	1 مباريات و المسابقات .
	العاب عكرته آلات موسيقية وأزياء(كورال –مبين )
	المنظمات ذات الصلة المعتمدية –البلدية -
	خلال كل ثلاثيّة ( الأحد الأول من كل عطلة )

	
	2توفير الجوائز للتّحفيز 
	كتب – مراجع – مناجد-تكريم .
	المدرسة –الإدارة - الولاية – هياكل التجمع  .
	توزيع الجوائز على المتقن بين خلال حفل ثلاثي .

	
	3- نشر منتوجات المتميزين 
	مجلات الأطفال (الرياض).
	المدير ينسق مع مجلة الرياض أوعرفان الخ .
	مرتان خلال العام الدراسي .


المعالجة ذات البعد الاجتماعي والنفسي والصّحي

	الأهداف
	الأنشطة المبرمجة
	الوسائل
	المسؤول
	الآجال

	تحسيس الأولياء بمشاكل منظوريهم

في بعض المواد المدرجة بالبرامج الرسمية
	1 – عقد لقاءات دورية مع الأولياء
	عيّنة من نتائج و نتاج التلاميذ
	المدير – المعلّمون – التربية والأسرة – رؤساء الشعب
	في منتصف

	
	2 – حصص توعويّة
	              -
	لجان الأحياء – الشؤون الاجتماعية (تعليم الكبار)
	كل ثلاثيّة من العام



	
	3 – تقييم النتائج
	جداول إحصائية
	المتفقّد – المدير – (إعلام السّيد المعتمد )
	الدراسي

	متابعة الحالات الاجتماعية والنّفسيّة(الأطفال الذين يعيشون مشاكل صحّيّة ونفسيّة)
	 1 تفعيل دور خلية الإرشاد الاجتماعي
	بطاقة متابعة
	المدير – أعضاء خليّة الإرشاد الاجتماعي – الطّبيب المدرسي 
	حصّة شهريّة .

	
	2 – معالجة الحالات الخاصّة 
	ملف صحّي ونفسي
	مختص صحّي ونفسي
	حصّة شهريّة

	
	3 – تكوين المعلّمين في مجال علم نفس الطفل والصّحّة
	وثائق ومعنيات
	وزارة التربية و التكوين ( إدارة البرامج  والتّكوين)
	خلال العطل المدرسيّة 

	مقاومة ظاهرة الغياب والتأخير في صفوف المربّين والمتعلّمين .
	1 – متابعة الغيابات
	جداول متابعة وكشوفات .
	المدير - المتفقد - الشؤون الإدارية و التكوين .
	طيلة السنة الدراسية 

	
	2 – تكريم المعلّمين الأقل غياب عن العمل
	جدول متابعة إحصاء .
	المتفقد الإدارية و المالي .

المرحلة الأولى من التعليم الأساسي .
	في نهاية العام الدراسي

	
	3 – التحسيس  على أهمية المواظية .
	سجل الغيابات دفاتر المناداة .
	المعلمون + المدير . 
	إحصاء شهريّ لتخلّفات التلاميذ 


المعالجة ذات البعد الثقافي الرياضي الترفيهي

	الأهداف
	الأنشطة المبرمجة
	الوسائل
	المسؤول
	الآجال

	تنشيط الحياة المدرسية و توفير مناخ ملائم للتعلم الموازي .
	1- استغلال حصص التنشيط الثقافي لدعم قدرات .
	الرحلات        و الزيارات الميدانية ذات التمشي
و البعد البيداغوجي .
	المعلمون القائمون بالتنشيط الثقافي – السلطة المحلية و 
الجهوية – الولاية – المعتمدية – شركة النقل .
	طيلة السنة 
الدراسية 

	
	المتابعين على إنتاج النصوص باللغتين .
	
	
	

	
	2- تبني برنامج لدعم اللغة العربية و الفرنسية .
	مناجد  . موسوعات قصص . . . 
	معلم الفصل مدير المدرسة.
	خلال ثلاثيات 
السنة 
الدراسية 

	تفتح = المدرسة على المحيط .

والمحيط على المدرسة .
	عقد شراكة مع 
 دور الثقافة         و الشباب و نوادي الأطفال
 و المكتبة العمومية و المنظمات .
	نوادي الاختصاص و ما تتطلبه 
من وسائل نشاط و أدوات ترفيه .
آلات و لعب .
	المنظمات        و الجمعيات : المصائف         و الجولات 
الكشافة

نوادي المسرح 

نوادي الكورال . 
	

	
	 مباريات ثقافية 
و دورات رياضية 
 بين المدارس .

	آلة عرض أشرطة سينمائية 
	مندوبية الثقافة 

مندوبية الرياضة و التربية البدنية
الإدارة الجهوية للتعليم .
الإعلامية الموجهة للطفل .
	طيلة السنة 
الدراسية ( تظاهر في 
كل ثلاثية)         

	
	
	سيارة نقل اعتمادات مالية 
	
	

	
	
	لوازم رياضية حواسيب .
	
	


تقييم المشــــــروع

	الفترة
	كيفية التقييم
	استراتيجية التدخل 

	15 ديسمبر2008
	متابعة نتائج المتعلمين إثر الامتحان الثلاثي الأول في: الإنتاج الكتابي
	· انعقاد مجالس المعلمين.

· تعديل توقيت       و محتوى حصص التنشيط الثقافي .
· تمرير استمارة للعلم و المتعلم .

	15 مارس 2009 
	- تفريغ الاستمارات .

- دراسة نتائج التلاميذ    و تحليلها اثر اختبارات الثلاثي الثاني .

- تقويم نتائج التقييم .
	-تكثيف الأنشطة الثقافية 

- تطوير الممارسات .

- تشريك الولي            و المنظمات ذات الصلة – اجتماع فريق الإشراف    و المتابعة لضبط خطة تعديلية .

	15 ماي 2009 
	- دراسة نتائج الخطة التعديلية 

- اختبارات تجريبية .
	إصلاح الاختبار التجريبية و الاستعداد للامتحان النهائي .


مدى توافق أهداف المشروع مع غايات النظام التربوي وطموحات مدرسة الغد

من غايات النظام التربوي

*التربية أولوية وطنية مطلقة بأسرة تربوي فاعلة .

*التلاميذ محور العملية التربوية .

*المدرسة خلية أساسية في النسيج التربوي .

*الأولياء شركاء المدرسة .

*التقييم و البحث التربوي في خدمة جودة التكوين .

الأهداف العامة

*نهوض المدرسة بدورها الأساسي في تطور مواهب التلميذ .

*تكوين عقول مفكر بدل حشو الأدمغة .

*إعداد الناشئة للحياة النشيطة.

*التحكم في التكنولوجيات الجديدة للمعلومات والاتصال.

*التفاعل الايجابي مع المحيط .

*أهداف المشروع

أهداف تتصل بتحسين النتائج المدرسية:

*تحرير المبادرة

* إدخال مواصفات الاحتراف على المنظومة التربوية .

*تجويد الممارسات البيداغوجية .

*السعي على عدم سيطرة المنحى الكمي على البرامج .

*إكساب المتعلم كفايات حقيقية للمواصلة .

أهداف تتصل بتطوير نوعية الحياة المدرسية:

*القضاء على الفشل المبكر(الرسوب/ الانقطاع).

*أنشطة تربوية  ومدنية والثقافية وترفيهية ورياضية امتدادا التعلمات وفي تكامل معها.

*تأمين مناخ تربوي لتأطير التلاميذ و تدريبهم على آداب المواطنة وقواعدها.

أهداف تتمثل بتطوير علاقة المدرسة بمحيطها :

*الجمعيات الثقافية والاجتماعية والرياضية سند تربوي(علاقات تعاون وتكامل ومشاركة). 

*الوالي شريك فاعل في العملية التربوية .

*تفعيل اللقاءات التقييمية حول  سل متابعة التلاميذ             

(النتائج –الحالة الصحية والنفسيَة . . . )

الإشراف و المتابعـــــة
1 -  فريق القيادة والأشراف

	الاسم و اللقب
	الصفة
	المهام

	لطفي العياشي

أنيسة الكرو


	مدير المدرسة

مساعد مدير 


	السهر علي توفير كل أسباب واليات و ظروف نجاح المشروع

الاهتمام بالمتعثرين  في اللغة  الأنجليزيّة .

( متابعة نتائج التلاميذ من خلال التقييمات والاختبارات التجريبية و الثّلاثيّة.


2 -  لجان التنفيــــــــــــــــــــذ

	الاسم و اللقب
	الصفة
	المهام

	فتحي المنصوري

عبد الكريم اللغماني

بلقاسم شنيب

البكاي الأحولي

	م. تطبيق1

م. تطبيق1

م.تطبيق1.

م.تربية تكنولوجية
	الاهتمام بالمتعلمين المتزين س6 (موادعلمية/. العناية بالتّلاميذ المتميّزين س6 /مواد اللغة العربية /. مساعد ة المتعثرين من السنة السادسة 

إدماج تكنولوجيات المعلومات والاتصال .


	الاسم و اللقب
	الصفة
	المهام

	فتحي العياشي

كمال العيادي

محمد المير

 
	م.تطبيق 1

م.تطبيق1

م.تطبيق1
	الاهتمام بالمتعلمين المتميزين س6 فر....
العناية بالتلاميذ المتوسطين س6 /فرنسية 
مساعدة  المتعثّرين س6 /أنقليزية /.


	الاسم و اللقب
	الصفة
	المهام

	خيرية  العيادي 

فضيلة الدحماني

عبدالله المنصوري

بسمة العياشي
	م.تطبيق 1

م.تطبيق 1

م.تطبيق1

مرشدة اجتماعية 
	السعي إلى تطوير نتائج تلاميذ س 4 (مواد علمية )

السعي إلى تطوير نتائج تلاميذ س 4 (مواد اللغة ع السعي إلى تطوير نتائج تلاميذ س4 فرنسية 

متابعة الحالة النفسية و الاجتماعية (الإحاطة بالتلاميذ ) 


3 -  لجنة التقييم و المتابعة

	الأعضاء
	المهام

	محمد الجواشي

نصرعروم 

عبدالعزيز المومني 

امال ثابت

الإدارة الجهوية للتعليم بقابس

السلطة المحلية و الجهوية   
	لقاءات تكوينية أيام بيداغوجية و دروس شاهدة عربية
لقاءات تكوينية أيام بيداغوجية و دروس شاهرة فرنسية 

زيارات ميدانية و مرافقة بيداغوجية (عربية)

زيارات ميدانية ومرافقة بيداغوجية (فرنسية)

إدراج المشروع ضمن المبادرة والخطة الجهوية لتحسين النتائج 

التحفيز و التشجيع والمتابعة والتحسيس  
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